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1. OLENNAISET TAPAHTUMAT
TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Hyvinvointialuejohtajan katsaus

Ensimmainen toimintavuosi hyvinvointialueena Keski-Uudellamaalla sujui toiminnan
nakokulmasta hyvin ollen samalla talouden ndkékulmasta erittain tiukka. Siirtyma
hyvinvointialueeksi tapahtui sujuvasti, ja toiminnassa palvelujen jarjestdmisen ja
tuotannon nakokulmasta ei tapahtunut ikavia yllatyksia lukuun ottamatta yleista
hintatason ja kustannusten nousua, joka nakyi my6s hyvinvointialueen palvelujen ostoissa
nopeasti. Hyvinvointialueelle siirryttiin n. 66 Me verran alijgdmaisen budjetin kanssa,
valtionrahoituksen ollessa lahtokohtaisesti riittAmaton alueen tarpeisiin.

Kuluneen vuoden 2023 tilinpaatds on noin 66,6 Me alijaagmaéainen. Keskeinen syy
alijgdmaan on nykyinen rahoitusmalli, joka ei riittdvasti huomioi hyvinvointialueiden
jarjestdmisvastuulle kuuluvan toiminnan todellisia nousseita kustannuksia. Suurimmat
alkuperaisen talousarvion ylityksen syyt hyvinvointialueellamme olivat palvelujen ostojen
ylitykset (mm. vuokraty6voima), ostopalvelujen suuret hinnan korotukset seka
erikoissairaanhoidon (HUS) ylittyminen ja siirtoviivepaivien hinnankorotukset. Alijagdmaa
kasvatti viela loppuvuodesta 2023 kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston
julkaisema suositus, jonka mukaan hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin tulee tehda
tilinpaatoksiensa yhteydessa varaus HUSIn 111 Me:n alijgdmasta. Keski-Uudenmaan
osuus tasta oli 14,6 Me. Tulevina vuosina hyvinvointialueen toimintaa edelleen haastaa
lakisdateisten velvoitteiden ja rahoituksen riittamattdmyyden valinen epatasapaino ja
hyvin tiukat ajat jatkuvat. Alimitoitetun rahoituksen lisaksi toimintaan tulee vaikuttamaan
osaavan henkildston pula ja vaeston ikddntymisesta aiheutuva palvelutarpeen kasvu.

Hyvinvointialue on kuitenkin varautunut taloudelliseen tilanteeseen toimintaa kehittamalla
ja taloutta sopeuttamalla. Hyvinvointialueohjelma hyvaksyttiin aluevaltuustossa
loppusyksysta 2023 ja sen toimeenpanon suunnittelu aloitettiin valittdmasti.
Hyvinvointialueohjelma on alueen muutosohjelma, jonka alle nivoutuvat palvelujen
verkostosuunnitelma, henkildstbohjelma seka talouden ja toiminnan kestavan
kehittdmisen ohjelma. Hyvinvointialueen toiminnan kehittdminen perustuu jatkuvaan
parantamiseen ja tiedolla johtamiseen lyhyelld, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla.
Tavoitteena on huolimatta taloudellisista realiteeteista turvata alueen asukkaiden
vaikuttavat ja yhdenvertaiset sosiaali- ja terveyspalvelut seka pelastuspalvelut.
Hyvinvointialueohjelmaa toimeenpanee my6s valmisteilla oleva tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelma, jonka valmistelu aloitettiin loppuvuodesta 2023. Hyvinvointialueen
lainanottovaltuusneuvottelut vuodelle 2024 olivat tuloksekkaat (mydnteinen paatos
15.2.2024), mutta hyvaksytty paivitetty tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma on viela
edellytys lainanottovaltuuden saannille.
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Hyvinvointialueen johtaja Mikko Komulainen erosi virastaan johtajasopimuksen mukaisesti
alkuvuodesta 2024. Talla ei kuitenkaan ole tilikauden 2023 lopputulokseen vaikutuksia.
Hyvinvointialueen uuden johtajan rekrytointi on tarkoitus aloittaa heti alkuvuodesta 2024.

Kristiina Kariniemi-Ormala
vt. hyvinvointialuejohtaja
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Hyvinvointialueen hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

— e Aluevaltuusto, pj. Irma Pahiman
Tarkastuslautakunta Aluevaalilautakunta

Aluehallitus, pj, Heliné Perttu

Sosiaali- ja
terveydenhuolion
jaosto

B PALVELUJOHTAJAT
Palvelujohtaja Susanna Pitkdnen

v
E:SS) Terveyspalvelut ja
( sairaanhoito (TEPASA)

Avopalvelut

Palvelujohtaja Sirkku Pekkarinen-Keto

v

HYVINVOINTIALUE
ORGANISAATIO

ja perheiden palvelut (MIELA)

Kehittamis- ja
wilevaisuus-
Vasteanottopalvelut sosiaalipalvelut
*  Suun terveydenhuolto

*  Perhekeskus ja mielenterveys-
palvelujen laaketieteellinen tuki

*  Aikuisien sosiaalipalvelut ja tydhon
lurttoutus.

~ . +  Paihde- ja mielenterveyspalvelut

Integraatiojohtaja 4

Kristiina Kariniemi-Ormald mmpalva]ut

B Vit. hyvinvointialuejohtaja Mikko Komulainen

Aikuisten mielemterveys, péihde- ja
sosiaalipalvelut seka lasten, nuorten

Aikuisten mielenterveys, pdihde- ja

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue, hallinto ja organisaatio

Palvelujohtaja Mari Patronen Jyrki Landstedt

Pelastustoimi
(vantaan ja

ikdihmisten ja vammaisten

palvelut (IKVA)

LEEVED]
hyvinvointialue)

Ikédihmisten palvelut
*  Kotona asumista tukevat

palvefut
*  Ympérivuorokautiset palvelut

Vammaisten paivelut

*  Kuntoutus- ja apuvalinepalvelut
= Keusoten kurtoutuskeskus

Hyvinvointi, terveys ja
asiakkuudet

I Lasten, nuorten ja perheiden pal

+  Perhekeskuspalvelut
B« [astensuojelun palvelut

Vammaisneuvosto +  Alueellinen hyvinvoinnin ja terveyden Kliiniset tukipalvelut
edistaminen <

+ Alueellinen yhdyspintatyo +  Infektio- ja tartuntatautiyksikka

*  Osallisus * Tulipalvelut

+  Asiakkuuksien johtaminen *+ Diagnostiset palvelut

*  Asiakasohjsus

: Sairaalapalvelut
L ”hjamkmkh *  KeskiUudenmaan sairaala
*  Akuuttiosastot

*  Sosisali- je kriisipdivystys

- Sosiaalipalvelujen neuvontaja
palvelutarpeenarviointi

= Mielenterveys- ja paihdepalvelujen
neuvonta ja hoidon tarpeen arviointi

*  Kotisairaala
*+  Kotona asumisen laakarituki

Luottamustoimielimet

*  Hankinta ja ostopalvelut,
HaA-keskus

+  Paivaaikainen toiminta

*  Asumispalvelut

Aluevaltuusto

Valtuutettujen

lukumaara

Kokoomus 18
SDP 16
Perussuomalaiset 10
Keskusta 10
Vasemmisto 4
Vihreat 4
Sitoutumattomat 3
Kristillisdemokraatit 2
Valta kuuluu kansalle 1
Liike Nyt 1

Aluevaltuuston puheenjohtajana toimi 25.5.2023 saakka Eemeli Peltonen (SDP) ja tdmé&n

jalkeen Irma Pahlman (SDP).

Aluevaltuusto kokoontui vuoden aikana kuusi kertaa ja kasitteli 78 asiaa.
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Aluehallitus

Puolue Jasenia

Kokoomus

SDP
Perussuomalaiset
Keskusta
Vasemmisto
Vihreat
Sitoutumattomat
Kristillisdemokraatit

I I LNILNIENES

Aluehallituksen puheenjohtajana toimii Helind Perttu (KOK). Aluehallitus kokoontui vuoden
aikana 31 kertaa ja kasitteli 344 asiaa.

Tilivelvolliset

Hyvinvointialueen tilivelvollisia ovat aluehallituksen, lautakuntien ja jaostojen jAsenet sekéa
johtavat viranhaltijat: hyvinvointialueen johtaja, palvelujohtajat seka strateginen
kehittdminen ja tukipalvelut -kokonaisuuden johtajat.

Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Talouden suhdannenakymat vuosina 2023—-2026

Suomen talouden tilanne oli alkuvuonna 2023 ennakkoarviota heikompi ja kolmannella
neljanneksella tuotanto vaheni selvasti. Myos loppuvuoden taloustilanne oli edelleen
heikko ja Suomen bruttokansantuote (BKT) supistui 0,5 % vuonna 2023. Heikoin tilanne oli
rakentamisessa, mutta myds palveluiden hyva kasvu on pysahtynyt.

Talouden odotetaan kuitenkin k&antyvan kasvuun. Inflaation hidastuminen ja korkojen
lasku yhdessa kotitalouksien kohtuullisen hyvan tulokehityksen kanssa lisdavat
kotitalouksien ostovoimaa. Yksityinen kulutus kaantyykin vaimeaan kasvuun vuonna 2024
ja kasvu vahvistuu vuonna 2025. Korkojen lasku tukee myds investointeja, joita tukee
my06s energiasiirtyma ja puolustusinvestoinnit. Vuonna 2024 BKT kasvaa 0,7 % ja kasvu
vahvistuu 2,0 %:iin vuonna 2025 ja 1,6 %:iin vuonna 2026.

Maailmantalouden tila

Maailmantalouden kasvua on hidastanut inflaatio ja korkojen nousu seka geopoliittiset
jannitteet. Inflaation nopea hidastuminen ja hyva ty6llisyystilanne tukevat kuitenkin
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kasvunakymia jatkossa. Korkojen odotetaan myos laskevan aiempia odotuksia
nopeammin. Tunnelmat rahoitusmarkkinoilla ovatkin olleet viime aikoina melko
optimistiset. Maailmantalouden kasvu on 2,7 % vuonna 2024 ja 3,0 % vuonna 2025.

Maailmankauppa supistui vuonna 2023 maailmantalouden kasvusta huolimatta. Taustalla
ovat seka geopoliittiset jannitteet ettd varastojen tayttyminen. Jatkossa maailmankaupan
odotetaan kuitenkin toipuvan ja antavan vetoapua myds Suomen viennille. Vuonna 2023
vienti Suomesta laski, mutta selvasti vahemman kuin tuonti, joten nettoviennilla olikin
selvasti positiivinen vaikutus talouteen vuonna 2023. Vuonna 2024 viennin odotetaan
kasvavan. Suomen kustannuskilpailukyky on kunnossa ja vienti kasvaa, kunhan
maailmankauppa toipuu.

Julkisyhteisot

Julkisyhteisdjen alijagama oli 2,5 % suhteessa BKT:hen vuonna 2023. Alijaama heikkenee
3,5 %:iin vuonna 2024 heikon talous- ja ty6llisyyskasvun seké hitaan verotulojen kasvun
vetdmana. Julkisyhteistjen alijgdma kohenee jatkovuosina noin 3,0 %:iin suhteessa
BKT:hen, kun hallituksen sopeutustoimet alkavat purra, ja kun talous ja tyollisyys alkavat
kasvaa ennustejakson lopulla. Kaikesta tasta huolimatta julkisyhteisojen alijgdma on syva.

Hyvinvointialueet suunnittelevat sopeutustoimia, joita on ennusteessa huomioitu vuodelle
2024 n. 0,3 mrd. euron edesta. Siitd huolimatta vuoden 2024 alijagdman ennustetaan
pysyvan vuoden 2023 tasolla eli noin 0,5 %:ssa suhteessa BKT:hen. Alijadma ei mydskaan
ole korjaantumassa ennustejakson aikana.

(Valtiovarainministeri6, Taloudellinen katsaus, talvi 2023, 19.12.2023).
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Keskeiset ennusteluvut

Taulukko 2. Muut keskeiset ennusteluvut

2021 2022 2023%*  2024** | 2025** | 2026**

Bruttokansantuote, mrd. euroa 251 269 282 289 301 313
Palvelut, maaran muutos, % 43 32 09 0,7 15 09
Koko teollisuus, maaran muutos, % 2,0 -13 0,2 18 2,8 19
Tyon tuottavuus, muutos, % 14 0,0 0,0 17 13 0,7
Tyolliset, muutos, % 24 25 01 -0,2 08 09
Tyollisyysaste (15-64-vuotiaat), % 723 738 736 73,5 741 748
Tyollisyysaste (20-64-vuotiaat), % 76,6 781 779 779 78,7 795
Tyottomyysaste, % 17 6,8 72 15 Al 6,6
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 22 Al 63 2,0 14 17
Ansiotasoindeksi, muutos, % 24 24 42 35 33 31
Vaihtotase, mrd. euroa 10 -6,8 2,2 2,3 2,7 2,8
Vaihtotase, suhteessa BKT:hen, % 04 2,5 -08 -0,8 -09 -09
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % -0,5 03 34 34 24 21
Pitkat korot (valtion obligaatiot, 10 v), % 0,1 17 31 32 31 31
Julkisyhteisojen menot, suhteessa

BKT:hen, % 55,7 533 54,5 549 54,7 539
Veroaste, suhteessa BKT:hen, % 43,1 429 415 40,5 40,5 403
Julkisyhteisojen rahoitusjaama,

suhteessa BKT:hen, % 2,8 -0,8 2,5 3,5 34 -3,0
Valtion rahoitusjddama, suhteessa

BKT:hen, % 33 -16 -32 37 -4,2 38
Julkisyhteisojen bruttovelka, suhteessa

BKT:hen, % 72,5 733 75,5 79,1 814 833
Valtionvelka, suhteessa BKT:hen, % 51,3 52,7 554 58,5 60,6 62,2

Lahde: Valtiovarainministerion taloudellinen katsaus, talvi 2023, 19.12.2023
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Olennaiset muutokset hyvinvointialueen toiminnassa ja taloudessa

Hyvinvointialueen sote-palvelutuotanto kaynnistyi vuoden 2023 alussa. Vuodenvaihteen
siirtyma Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtymasté, Eteva-kuntayhtymasta, Ridasjarven
paihdehuollon kuntayhtymastéa seka alueen kunnista hyvinvointialueelle sujui verrattain
hyvin ja palvelutuotanto jatkui ilman suuria hairioita.

Aluevaltuusto hyvaksyi vuoden 2023 talousarvion kokouksessaan 8.12.2022 § 85. Vuoden
aikana talousarviota muutettiin kerran, 9.11.2023 § 57. Vuoden 2023 talousarvion
valmistelua hankaloitti useaan kertaan muuttuneet valtion rahoituslaskelmat ja
valtionrahoitus onkin hyvinvointialueelle siirtyneen toiminnan todellisia kustannuksia
pienempi. Hyvinvointialueuudistuksen tavoite siitg, etta valtionrahoitus vastaisi
hyvinvointialueelle siirtyneen toiminnan kustannuksia ei ole toteutunut.

Vuoden 2023 alkuperaisen talousarvion mukaan alijaggma oli n. 65,7 Me. Vuoden 2023
tilinpaatosennusteen ja valtion muuttuneiden rahoituslaskelmien mukaan valmistellun
talousarviomuutoksen mukainen alijadma oli n. 59,0 Me. Vuoden 2023 toteutunut alijagama
oli n. 66,6 Me. Kirjanpitolautakunta antoi 20.12.2023 lausunnon HUS-yhtymén alijagdman
kirjaamisesta Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin kirjanpitoon.
Lausunnon mukaan Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin tulee kirjata
kirjanpitoonsa osuus HUS-yhtyman alijaamasta. Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
osuus HUS-yhtyman alijadmasta oli n. 14,6 Me. Tata ei ollut huomioitu hyvinvointialueen
marraskuun talousarviomuutoksessa, minka vuoksi tilinpaatdéksen mukainen alijgdma
toteutui muutettua talousarviota suurempana. Aluevaltuusto myoénsi 7.3.2024 § 11 vuoden
2023 muutetun talousarvion ylitysoikeuden.

Vuoden 2023 aikana aluehallitus paatti kaynnistaa hyvinvointialueohjelman laatimisen ja
ohjelma hyvaksyttiin aluevaltuustossa 21.9.2023 § 37. Hyvinvointialueohjelman
tavoitteena on turvata asukkaiden tarpeita vastaavat, kustannustehokkaat ja vaikuttavat
sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelut. Ohjelmalla pyritdéan myo6s yhtenaistamaan
hyvinvointialueen toimintaa yli palvelualueiden ulottuvien, sujuvien palveluketjujen
muodossa. Ohjelman paateemat ovat kysyntaan, virtaukseen, tuotantorakenteeseen seka
tyoilmapiiriin ja -olosuhteisiin vaikuttaminen.

Kuntayhtymassa aloitettu palkkojen yhteensovittaminen saatettiin loppuun eli palkat
harmonisoitiin nk. piikkipalkkoihin vuonna 2023. Ratkaisun taustalla oli jarjest6jen eriava
mielipide palkkojen harmonisoinnista ja sen aikataulusta. Neuvottelut kaytiin
kattojarjestotasolla ja ratkaisu saatiin elokuun lopussa. Keusoten henkilostélle maksettiin
palkkojen yhdenmukaistamisen mydta kertakorvaus viideltd ensimmaiselta kuukaudelta
seka takautuva tehtavakohtaisen palkan tarkistaminen nk. karkipalkkaan 1.6.2023 alkaen.

Kuntayhtyman aikaisen palkkaharmonisaation kokonaiskustannus oli yhteensé noin
17,5 Me, josta vuoden 2023 palkkojen yhteensovittamisen osuus oli 9 569 356 euroa.
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Neljannes (2,4 Me) palkkojen yhteensovittamisen kustannuksista katettiin erilaisilla
virkaehtosopimuksiin liittyvilla jarjestelyerillg, loppurahoitus oli nk. tydnantajan omaa
rahaa.

Strategiset painopisteet ja tavoitteet 2023-2025

TAHTOTILAMME
STRATEGISET PAINOPISTEET JA TAVOITTEET 2023-2025 HYVINVOINTIALUEENA 2030
@ Jokainen on tirked Vaikuttava ja Yhteisé-
taloudellisesti kestdva ohjautuvuus Meillé on
* P mytivaise!
Parannamme asukkaiden uudistuminen @ ® @ ) a-::i:kaar ja
hyvinvaintia, terveytta ja Panostamme palvelujen v tySintekijat
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Keski-Uudenmaan
hyvinveintialue

Vuoden 2024 talousarvio hyvaksyttiin joulukuussa. Talousarvio on 32,6 Me alijddmainen.
Talousarvioon on siséllytetty erilaisia talouden tasapainottamistoimenpiteita n. 6 Me.

Hyvinvointialueen henkil6sto

Hyvinvointialueen ensimmaisen toimintavuoden lopussa henkildstomaara oli 4 293
henkil64, joista vakituisessa palvelussuhteessa oli 82 %. Vakinaisen henkiléston
vaihtuvuus oli 13 %. Suurin vaihtuvuus, sisaltden sisaiset siirtymaét, oli sosiaalityontekijoilla
(29 %), suuhygienisteilla (26 %) ja lagkareilla (23 %).

Sote-henkilostdn saatavuus on heikentynyt Suomessa. Tama nakyi myods Keusotessa
usean eri ammattirynman erityisesti ladkareiden, sosiaalityontekijéiden ja sairaanhoitajien
kohdalla. Henkildston saatavuutta lisattiin erilaisilla sitouttamis- ja palkkiomalleilla,
kansainvalisella rekrytoinnilla sek& uusia hakukanavia ja keinoja hyddyntamalla.
Henkilostbetujen osalta otimme kaytt6on auton kayttdedun ja polkupydraedun.
Oppilaitosyhteisty6ta kehitettiin yhteistydssa alueen oppilaitosten kanssa viestinnan,
tyOharjoittelujen seka tutkimus- ja kehittdmistoiminnan (TKI) osalta. Liséksi osallistuimme
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vuoden aikana kymmeniin eri rekrytointitapahtumiin ympari Suomea tehden Keusotea
tutuksi. Palkkojen harmonisointi vaikutti henkildston saatavuuteen myonteisesti.

Vuonna 2023 palkkakustannukset olivat noin 192 Me ja tydvoimakustannukset
kokonaisuudessaan olivat noin 267,6 Me. Henkilostokulut muodostuvat tehdyn tydajan
palkoista, sosiaaliturvamenoista seka muista henkildstohankintaan liittyvista
kustannuksista.

Vuonna 2023 tydhyvinvointia kehitettiin yhteistydssa organisaation eri tasoilla.
Henkiloston sairauspoissaoloprosentti oli 5,1. Hyvinvointialueen tydsuojelutoiminnan
rakenteet luotiin vuoden alusta ja yhteistoimintaa toteutettiin hyvassa yhteisty6ssa
palvelualueiden ja henkil6ston edustajien kanssa. Keusoten Syke eli tybelaman
laatuindeksi oli 55 % toukokuussa ja 60 % lokakuussa 2023. Indeksi ennustaa perinteisia
henkilostokyselyitd paremmin tulevaisuuden henkildstoriskeja ja tuottaa tietoa tydelaman
laadun heikkenemiseen liittyvista taloudellisista riskeista.

Vuonna 2023 henkilosto osallistui koulutuksiin keskiméaarin 2,3 koulutuspaivaa/tyontekija.
Taydennyskoulutuksia toteutettiin seka sisaisiné etté ulkoisina koulutuksina seka erilaisia
verkkokoulutuspalveluja hyddyntaen.

Henkilostotilinpaatoksessa on kuvattu hyvinvointialueen ensimmaista toimintavuotta
henkiloston nakokulmasta.

Ymparistoasiat

Hyvinvointialueella on laadittu vuoden 2023 aikana vastuullisuusohjelma, jonka kasittely
on aluevaltuustossa kevaalla 2024. Ohjelman mukaan kestavan kehityksen ja vastuullisen
toiminnan toimenpiteita toteutetaan, seurataan ja mitataan teemakohtaisten
suunnitelmien mukaisesti. Osana vastuullisuusohjelman toimeenpanoa on tarkoitus ottaa
kayttoon EKO-sote-hankkeen ehdottamat ympéaristoon liittyvat vahimmaisindikaattorit
asteittain alkaen 2024.

Muut ei-taloudelliset asiat

Hyvinvointialueen toiminnassa ei ole tunnistettu korruptioon tai lahjontaan liittyvia riskeja.
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Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Vuoden 2023 tilinpaatos on n. 66,6 Me alijgdmainen. Vuodelle 2024 hyvéksytty talousarvio
on n. 32,5 Me alijaggmainen. Vuoden 2026 loppuun mennessa katettavaa alijagdmaa syntyy
nailté vuosilta yhteensa lahes 100 Me. Joulukuussa 2023 hyvaksytyn taloussuunnitelman
mukaan vuonna 2025 kertyy ylijadmaa n. 32,8 Me ja vuonna 2026 n. 59,1 Me. Koska
vuoden 2023 tilinpaatds toteutui muutettua talousarviota heikompana, ei
taloussuunnitelma ole tasapainossa.

Hyvinvointialueelle ei mydnnetty lainanottovaltuutta vuodelle 2024. Aluehallitus paatti
31.10.2023 § 274 hakea korotusta lainanottovaltuuteen. Lainanottovaltuusneuvotteluja
kaytiin ministerididen kanssa ja valtioneuvosto paatti 15.2.2024, etta vuoden 2024
lainanottovaltuus on 34,6 Me. Lainanottovaltuuden saamisen ehdoksi asetettiin, etta
hyvinvointialueen on laadittava ja toimitettava valtiovarainministeriolle 15.4.2024
mennessa paivitetty tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma, joka varmistaa hyvinvointialueen
lainanhoitokyvyn pitkalla aikavalilla ja turvaa lakisaateiset palvelut. Tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelman valmistelu on kdaynnissé ja se on eteneméassa aluevaltuuston
paatettavaksi 4.4.2024.

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma sisaltaa mittavasti toimenpiteitd, joiden
toimeenpanolla hyvinvointialueen talous saadaan tasapainoon vuoden 2026 loppuun
mennessa ja vuosien 2023—2024 alijagama katettua.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka
muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Merkittavimmat riskit liittyvat valtionrahoitukseen ja sen riittvyyteen valttamattomien
sosiaali- ja terveyspalvelujen seka pelastustoimen jarjestamiseen.

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma, josta aluevaltuusto paattaa huhtikuussa 2024,
sisaltaa toimenpiteitd, joilla hyvinvointialueen menot saadaan sopeutettua vastaamaan
valtionrahoitusta. Mikali ohjelmassa esitetyt toimenpiteet eivat toteudu eika kustannuksia
saada vastaamaan valtionrahoitusta, on riskind, etta syntyneita alijadmia ei saada katettua
lain edellyttamassé aikataulussa.

Henkilostdn saatavuus on jonkin verran parantunut, mutta siihen liittyy edelleen riskeja.
Toisaalta tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaan siséaltyy myos henkilotyovuosien
vahentamiseen liittyvia toimenpiteitd, mika vaistamatta lisaa tyontekijéiden tybkuormaa.

HUSIn on valttAmatonta onnistua oman taloutensa tasapainottamisessa, jotta Uudenmaan
hyvinvointialueet voivat purkaa vuodelta 2023 kirjatun pakollisen varauksen ja vaikuttaa
talla oman taloutensa tasapainottamiseen. Mikali HUS tekee alijaagmaa myos tulevina

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue




KESKI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE
TILINPAATOS 2023

vuosinag, tulee Uudenmaan hyvinvointialueiden saada oman palvelutuotantonsa
kustannuksia alemmas alijgaman kattamiseksi. Tama rapauttaa peruspalvelut
erikoissairaanhoidon kustannuksella.

Uudenmaan hyvinvointialueiden yhteisena omistajaohjauksellisena Husia sitovana
talousarviotavoitteena on varmistaa, etté kustannusten kasvua hidastetaan suhteessa
palvelutarpeen kasvuun ja alijgamat tulevat katetuksi vuoden 2025 loppuun.

2. SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JA
RISKIENHALLINNAN JARJESTAMISESTA

Sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoitus ja jarjestaminen

Hyvinvointialueella sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen ovat erityisen
tarkeitd. Taméan avulla varmistetaan, etta potilaiden tai asiakkaiden turvallisuus ja
hyvinvointi ovat etusijalla seka toiminta on ammatillisesti vastuullista ja tehokasta.

Sisdinen valvonta on organisaation jarjestelma, prosessi ja toimenpiteet, joilla johto ja
esihenkilot varmistavat, etta hyvinvointialueen toiminta on tehokasta, lainmukaista ja
saannosten mukaista. Organisaation tulee asettaa tavoitteita, méaaritella
toimintaperiaatteet ja -menettelyt, joiden saavuttamista seurataan ja arvioidaan seka
varmistetaan, etta toiminta on linjassa sovittujen lakien, sdant6jen ja maaraysten, eettisten
periaatteiden ja hyvinvointialuestrategian kanssa. Tama edellyttaa selke&a tehtavien ja
toimivallan méaarittelya seka jatkuvaa kouluttamista, viestintaa seurantaa. Johdon tulee
suunnitella ja toteuttaa johtamissaan toimintaprosesseissa toimivat ja riittavat
valvontatoimet, joilla edistetédén asetettujen tavoitteiden saavuttamista, edistetédéan
resurssien tuloksellista kayttoa seka ehkaistaan vaarinkaytoksia ja korruptiota.

Riskienhallinta on osa sisaista valvontaa, jolla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan
organisaation altistumista riskeille. Riski voi vaikuttaa tavoitteiden saavuttamiseen.
Riskienhallinta pyrkii tunnistamaan nama riskit, arvioimaan niiden vaikutuksia ja
todennakoisyyksia seka toteuttamaan toimenpiteita riskien lieventamiseksi tai
hallitsemiseksi.

Valvontatoimenpiteisiin rakennetut kontrollit voivat olla seké sisaisia etta ulkoisia ja ne
voivat kattaa erilaisia nakokohtia, kuten taloudellisen toiminnan, operatiivisen
tehokkuuden, laadun, turvallisuuden, tietosuojan ja noudatettavien sdéntojen
varmistamisen.
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Johdolla on selonottovelvollisuus alaisensa palvelualueen tai yksikon toiminnasta.
Havaittuihin epakohtiin, poikkeamaraportointiin tai epaeettiseen toimintaan tulee puuttua
tarkoituksenmukaisella tavalla, jotta organisaation johtamislinja pysyy yhdenmukaisena ja
ennakoitavana. Johto ja esihenkil6t ovat vastuussa toiminnan jatkuvasta kehittamisesta
toimintaympariston muutosten keskella.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen sisaisen valvonnan vastuut ja tehtavat maaraytyvat
hyvinvointialuelain mukaisesti. Sisdisen valvonnan jarjestamista ohjaavat keskeiset
maaraykset ovat aluehallituksen hyvaksymat hallintosaanto, eettiset toimintaperiaatteet
seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet seka sisdisen valvonnan ohje.

Naiden liséksi toimintaa ohjataan muilla tarpeellisilla maarayksilla, paatoksilla, ohjeilla
seké toimivallan delegointipaatoksilla. Johdon, esihenkildiden ja henkiléston toteuttamat
valvontatoimenpiteet ratkaisevat sisdisen valvonnan onnistumisen ja vaikuttavuuden.

Tama selonteko on laadittu hyvinvointialueen johtavien viranhaltijoiden tuottaman
l&ahtotiedon ja sisaisen tarkastuksen havaintojen perusteella.

Kokonaisarvio palvelualueiden ja yksikoiden sisaisen valvonnan itsearvioinneista

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuutta on arvioitu tammikuussa 2024
toteutetulla kaikille johtoryhméan jasenien tulosvastuualueille ja -yksil6ille suunnatulla
kyselylla. Osa johtoryhmén jasenista delegoi kyselyn vastaamisen sovitusti alaisen
yksikkonsa paallikolle. Vastaajia oli yhteensé 10 ja johdon itsearviointi toteutettiin
Webropol -kyselyna. Kyselyn vastausprosentti oli 100.

Arviointi perustui COSO-viitekehykseen, jossa kasiteltavat osa-alueet olivat: siséainen
toimintaymparisto ja toimintarakenteet, tavoitteiden asettaminen, riskien tunnistaminen,
arviointi ja hallinta, valvontatoimenpiteet (kontrollit), tiedonkulku ja informaation
kaytettavyys seka seuranta. Itsearvioinnissa tarkasteltiin sisdisen valvonnan kaytantoja
vaittdmien ja vapaamuotoisten vastausten avulla.

Vaittdmien vastausvaihdot olivat:
5=Hyvin ja jarjestelmallisesti
4=Melko hyvin

3=Kohtuullisesti

2=Valttavasti

1=Heikosti

Johdon vastausten perusteella sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuudesta
annettiin kaikkien osa-alueiden arvio (keskiarvo 3,60), jota voidaan pitdd kohtuullisen
hyvana. Korkein yleisarvio annettiin toiminnan suunnittelusta ja tavoitteiden asettamisesta
(3,90). Erityisen toimivana pidettiin selkeda perustehtavaa ja tehtavia tukevia strategisia
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tavoitteita, strategisten tavoitteiden riittavaa viestintaa riittavasti sisaisesti eri yksikoille
seké toimi- ja palvelualueen koordinoitua toimintaa eri organisaatiotasoilla. Jonkin verran
koettiin tavoitteiden suunnittelussa kehitettavaa valttamalla paallekkaisyytta eri toimi- ja
palvelualueilla, viestintaa ja suunnitteluun liittyvaa turhan nopeita lapimeno aikatauluja.
Lisaksi rahoituksen riittAmattomyyden vuoksi tavoitteiden realistisuutta kyseenalaistettiin
ja joissakin toiminnoissa lakisdateisten maardaikojen noudattaminen nykyrahoituksella
koettiin haasteelliseksi.

Heikoimmaksi osa-alueeksi arvioitiin seuranta (ka. 3,40). Vastausten mukaan toimi- ja
palvelualueella ei arvioida itse sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuutta riittavan
saannodllisesti eika ulkoisten arviointien tuloksia kasitella aina saannollisesti.

Merkittavimmaksi kehittamiskohteeksi tunnistettiin toimintakulttuurin osa-alue silta osin,
ettd nykyinen taloudellinen tilanne ei mahdollista vastaajien ndkemyksen mukaan riittavaa
toiminnan rahoitusta.

Kehittamistarpeena korostui erityisesti riskien arvioinnin hyddyntaminen jokapaivaisessa
toiminnan kehittamisessa seka riskienhallinnan osaaminen ja organisointi.
Hyvinvointialueen riskienhallinnan prosessia on kehitetty viime vuosina ottamalla kayttoon
riskienhallinnan tietojarjestelma IMS ja ohjeistamalla yksikoiden riskienhallinnan
vastuuhenkildita riskienhallinnassa. Arvioinnin perusteella kehitysty6té tulee edelleen
jatkaa ja kehittdd myo6s yksikdiden riskienhallinnan organisointia, vastuita ja rooleja
operatiivisessa riskienhallinnassa.

Yksittaisten arviointivaittamien tuloksista koko hyvinvointialuetasoisiksi
kehittamiskohteiksi nousivat kontrollien puutteet toimintaprosessien kuvauksissa eika
naiden prosessien kontrolleja arvioida saanndllisesti. Sita vastoin riskienhallinnassa on
huomioitu riittavasti muun muassa turvallisuus -ja varautuminen ja naihin liittyvista
riskeista raportoidaan riittavasti ylimmalle johdolle. Kuitenkin kehittdmiskohteena korostui
riskien huomiointi paatoksenteossa palveluiden riittdvyyden, saatavuuden ja talouden
kestavyyden suhteen. Samoin olennaisille riskeille ei ollut maaritelty riittavat
hallintamenettelyt ja -vastuut. Mydsk&an systemaattista kokonaisvaltaista riskienarviointia
ei ole toteutettu johtoryhmien ja -tiimien tasolla. Omavalvonnan toimeenpanoa ja
seurantaa on edelleen kehitetty hyvinvointialueella.

Vapaamuotoisissa yksittaisissa vastauksissa hyvana pidettiin toimintaohjeiden
keskittamista IMS-jarjestelmaan. Kun taas kehittamiskohteiksi todettiin, ettd henkildsto ei
aina tunne riittavasti lukuisia ohjeita. Toisaalta ohjeistuksia todettiin jonkin verran
puuttuvan IMS:sté ja vastuut niiden laatimisesta ja yllapitamisesta eivat olleet kaikilta osin
riittavan selkeita.

Lisaksi arvioitiin, ettd toimi- ja palvelualueella on tehtavien edellyttamat toimitilat, laitteet
ja tietojarjestelmat.
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Hyvinvointialueen ensimmaisen toimintavuoden 2023 sisaisen valvonnan muutoksia

Vuoden 2023 aikana aluehallitus hyvaksyi turvallisuus- ja riskienhallintapolitiikan
(27.6.2023, 8 199), jossa on maaritelty kokonaisvaltaisen riskienhallinnan prosessia seka
sisaisen valvonnan periaatteet, vastuut ja riskienhallinnan arviointi-, raportointi- ja
kehittdmismenettelyt. Omavalvontaohjelman ja -suunnitelman toteutumisesta
raportoidaan aluehallitukselle systemaattisesti puolivuosittain.

Eettiset ohjeet on hyvéaksytty johtoryhmassa 28.11.2023, jossa sitoudutaan muun muassa
noudattamaan hyvan hallintotavan ja hyvan johtamisen periaatteita, ei hyvaksyta
korruptiota ja vaarinkaytoksia sekd noudatetaan harmaan talouden ja julkisten hankintojen
ohjeistusta. Lisaksi hallintosaantda on paivitetty toimintavuoden aikana.

Vuoden aikana on myo6s ohjeistettu ja koulutettu esihenkilditéa ja muuta henkiléstod muun
muassa ilmoittajansuojelusta, hankinta- ja sopimusmenettelysta, korruption torjunnasta,
omavalvonnan toteuttamisesta, turvallisuudesta ja varautumisesta. lImoittajansuojelussa
taustalla ovat lainsdddannon muutokset. Vuoden aikana vaarinkaytosten
ilmoituskanavaan ei ole tullut sellaisia ilmoituksia, jotka olisivat johtaneet lisdselvityksiin ja
sisaisen valvonnan kehittamistoimiin.

Sisaisen tarkastuksen jarjestaminen

Hyvinvointialue on jarjestanyt rijppumattoman siséaisen tarkastuksen johdon sisaisen
valvonnan jarjestamistehtavan tueksi. Sen tehtavana on arvioida riskiperustaisesti hyvan
hallinto- ja johtamistavan, sisdisen valvonnan, riskienhallinnan jarjestamista ja
tehokkuutta. Siséinen tarkastus toimii aluehallituksen ja hyvinvointialuejohtajan
alaisuudessa ja raportoi havainnoistaan tarkastuskohteiden lisaksi suoraan
aluehallitukselle ja hyvinvointialuejohtajalle seka sovittaessa johtoryhmalle.

Aluehallitus hyvaksyi (14.11.2023, 8 289) sisdisen tarkastuksen pitkan aikavalin
suunnitelman 2023—2025 ja vuosisuunnitelman 2023-2024. Sisainen tarkastus on
tarkastanut yksikdiden ja toiminnan johtamis-, riskienhallinta- ja valvontaprosesseja
suunnitelman mukaisesti. Vuonna 2023 tarkastusten aiheena olivat mm. hankinta- ja
sopimusmenettelyt, riskienhallinta sek& johdon osoittamat erillistoimeksiannot.

Vuoden 2023 lopussa aloitettiin yksi erityistarkastus aikuisten mielenterveys-, paihde- ja
sosiaalipalvelut seka Lasten, nuorten ja perheiden (MIELA) palvelualueella.

Sisdinen tarkastus raportoi havainnoista aluehallitukselle vuonna 2024.
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Aluehallituksen kokonaisarvio ja tunnistetut kehittamistarpeet

Hyvinvointialueen toiminnan sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat tuottaneet
paasaantoisesti kohtuullisen varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta ja
lainmukaisuudesta. Valvontaprosesseissa on kuitenkin havaittu kehittamistoimia.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkeimmat kehittamistarpeet ovat:

& KEUSOTE

tuottavuustavoitteiden ja talouden tasapainotuksen ohjaaminen ja johtaminen
eettisten toimintaperiaatteiden jalkauttaminen ja tietoisuuden lisaéaminen
henkilostolle

sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kokonaisvaltainen ja systemaattinen
organisointi, vastuut ja roolit ja myds jalkauttaminen yksikdiden tasolle osaamisen
kehittamisessé, valvonnan vahvistamisessa esihenkiloty6ssa, johtamisessa ja
kaytannodissa

sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuus raportoinnissa ja seurannassa
hankinta- ja sopimustoiminnan menettelyjen valvonta.
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3. TILIKAUDEN TULOKSEN
MUODOSTUMINEN JATOIMINNAN
RAHOITUS

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2023 2022
1000 eur 1000 eur
Toimintatuotot 67 337 7997
Valmistus omaan kayttéon 2202 0
Toimintakulut -897 059 -7 997
Toimintakate -827 521 0
Valtion rahoitus 764 700 0
Rahoitustuotot ja -kulut + (-)
Korkotuotot 13 0
Muut rahoitustulot 23 0
Korkokulut -153 0
Muut rahoituskulut -62 -0
Vuosikate -63 000 0
Poistot ja arvonalentumiset -3630 0
Satunnaiset kulut 0 0
Tilikauden tulos -66 630 0
Tilikauden ylijadma (alijagdma) -66 630 0
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 75 % 100,0 %
Vuosikate/Poistot, % -1735,5 %
Vuosikate, euroa/asukas -306,70 0,00
Hyvinvointialueen asukasmaara 205 410 203 192
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Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate osoittaa sen maaran, joka tulorahoituksesta jaa kaytettavaksi
investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen
kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali
vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, hyvinvointialueen
tulorahoitus on riittava.

Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kayttdon seuraava
tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on vahintaan 100 %, oletetaan tulorahoituksen olevan
riittdva. Oletusta voidaan kuitenkin pitaa patevana vain, jos poistot ja
arvonalentumiset vastaavat keskimaaraista vuotuista investointitasoa pitkalla
aikavalilla. Investoinneilla tarkoitetaan tall6in poistonalaisten investointien
omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalla hankintamenosta
rahoitusosuudet.

Tulorahoitus on ylijaddmainen, kun vuosikate ylittaa poistot, ja alijgdmainen,
kun vuosikate alittaa poistot. Jos vuosikate on negatiivinen, on
hyvinvointialueen tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate hyvinvointialueen asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku
tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa. Hyvinvointialuekohtainen tavoitearvo
tunnusluvulle saadaan jakamalla keskim&&rainen vuotuinen investointitaso
hyvinvointialueen asukasmaaralla.

Asukasmaarana tunnusluvussa kaytetaan hyvinvointialueen asukaslukua
tilikauden lopussa.

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue




KESKI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE
TILINPAATOS 2023

Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2023 2022
1000 eur 1000 eur
Toiminnan rahavirta
Vuosikate -63 000 0
Satunnaiset erat 0 0
Tulorahoituksen korjauseréat 14 579 0
Investointien rahavirta
Investointimenot -9 182 -3
Toiminnan ja investointien rahavirta -57 603 -3
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 47 500 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -42 311 61 868
Rahoituksen rahavirta 5189 61 868
Rahavarojen muutos -52 414 61 864
Rahavarat 31.12. 16 307 62 371
Rahavarat 1.1. 68 720 507
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € -57 612 574 -9 786
Investointien tulorahoitus, % -686,1 % 0,0 %
Laskennallinen lainanhoitokate -12,8 0,0
Kassan riittavyys, pv 6,6 2845,7
Hyvinvointialueen asukasmaara 205 410 203 192

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman valitulos toiminnan ja investointien rahavirta itsessaéan on
jo tunnusluku, jonka positiivinen (ylijgdmainen) maara ilmaisee sen, kuinka
paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan
vahvistamiseen ja negatiivinen (alijaamainen) maara ilmaisee sen, etta
menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla
taikka ottamalla lisdé lainaa. Rahoitustarvetta ei saa kattaa pitk&aaikaisella
lainalla. Investointia varten hyvinvointialue voi kuitenkin ottaa pitkaaikaisen
lainan, jos valtioneuvosto on antanut siihen valtuuden hyvinvointialuelain

15 8:n mukaisesti.
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Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpdatdosvuoden ja neljan
edellisen vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien
omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus
tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti
negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien
omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku
vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt
rahoitettavaksi pAdomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden
myynnillg, pitkaaikaisella lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman
investointimenoja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt
rahoitusosuudet.

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja
laskennallisten lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa
lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan
kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisatdan korkokulut ja jossa
saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten
summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat
kymmenelld, mika kuvaa oletettua jaljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan
korolliset pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten hyvinvointialuetodistukset.

Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.
Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan
lisélainaa, realisoimaan hyvinvointialueen omaisuutta tai vahentamaan
rahavaroja.

Luotettavan kuvan hyvinvointialueen lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla
tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Hyvinvointialueen lainanhoitokyky on
hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja
heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.
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Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Hyvinvointialueen maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa.
Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa
hyvinvointialueen rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit
seka rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista
tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:

Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut — Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Antolainojen lisays

Pitk&aaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)
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Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2023 2022
1000 eur 1000 eur

A Pysyvat vastaavat 68 539 10
| Aineettomat hyddykkeet 10 865 0

1. Aineettomat oikeudet 2522 0

2. Muut pitkéavaikutteiset menot 1940 0

3. Ennakkomaksut 6 403 0

Il Aineelliset hy6dykkeet 4746 0

4. Koneet ja kalusto 250 0

6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset 4 496 0
III-Sijo.iiu kset 52928 10

1. Osakkeet ja osuudet 52 928 10

B Toimeksiantojen varat 18 472 28
1. Valtion toimeksiannot 0 28

3. Muut toimeksiantojen varat 18 472 0

C Vaihtuvat vastaavat 67 789 66 022
Il Saamiset 51 482 3651
Lyhytaikaiset saamiset 51 482 3651

1. Myyntisaamiset 8434 0

2. Lainasaamiset 31 0

3. Muut saamiset 12 114 143

4. Siirtosaamiset 30 904 3508

IV Rahat ja pankkisaamiset 16 307 62 371
VASTAAVAA YHTEENSA 154 800 66 060
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VASTATTAVAA 2023 2022

1000 eur 1000 eur

A Oma padaoma -24 451 0
| Peruspadoma 42 179 0
V Tilikauden ylijagama (alijaama) -66 630 0
C Pakolliset varaukset 14579 0
2. Muut pakolliset varaukset 14 579 0

D Toimeksiantojen padomat 18 792 0
3. Muut toimeksiantojen padomat 18 792 0

E Vieras padoma 145 880 66 060
Il Lyhytaikainen 145 880 66 060
1. Joukkovelkakirjalainat 47 500 0

5. Saadut ennakot 8793 0

6. Ostovelat 44 089 1309

7. Muut velat/liittymismaksut ja muut 20 571 36

8. Siirtovelat 24 926 64 716
VASTATTAVAA YHTEENSA 154 800 66 060
TASEEN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Omavaraisuusaste, % -16,7 % 0,0 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 16,5% 826,1 %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € -66 630 0
Kertynyt yli-alijadma, €/asukas -324,37 0,00
Lainakanta 31.12., 1 000 € 47 500 0
Lainakanta 31.12., €/asukas 231,24 0,00
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1 000 € 142 443 0
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 693,46 0
Lainasaamiset, 1 000 € 0 0
Hyvinvointialueen asukasmaara 205 410 203 192

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma paddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko
paaoma — Saadut ennakot)

Kaavassa koko paaoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa.
Omavaraisuusaste mittaa hyvinvointialueen vakavaraisuutta, alijadman
sietokykya ja kykya selvita sitoumuksista pitkéalla tahtayksella.
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Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras paddoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon hyvinvointialueen kayttotuloista tarvittaisiin
vieraan paaoman takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitaan
tarkasteluvuoden tilinpaatoksen koko vieras padoma vahennettyna saaduilla
ennakkomaksuilla. Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista ja
valtion rahoituksesta.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi
tunnusluku hyvinvointialueiden valisessa vertailussa, koska pysyvien
vastaavien hyddykkeiden ika, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta
tunnusluvun arvoon.

Mit& pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita paremmat
mahdollisuudet hyvinvointialueella on selviytya velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella.

Kertynyt ylijadma (alijadma)
= Edellisten tilikausien ylijagama (alijgdma) + Tilikauden ylijagama (alijgama)

Luku osoittaa, paljonko hyvinvointialueella on kertynytta ylijgamaa tulevien
vuosien liikkumavarana, taikka paljonko on kertynytta alijadméaa, joka on
katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijadma (alijadma), euroa/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijjagama) + Tilikauden ylijadma (alijgama)] /
Hyvinvointialueen asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijadaman tai katettavan kertyneen
alijgaman maaran. Asukasmaarana kaytetaan tilinpaatdosvuoden
paattymispaivan mukaista hyvinvointialueen asukasmaaraa.

Lainakanta 31.12.
= Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat
julkisyhteisdilta + Lainat muilta luotonantajilta

Hyvinvointialueen lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa.
Lainakantaan lasketaan talldin vieraan padoman erat Joukkovelkakirjalainat,
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta, Lainat julkisyhteisoiltd ja Lainat muilta
luotonantajilta.
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Lainat euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamaéara lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta
tilinpaatosvuoden paattymispaivan mukaisella hyvinvointialueen
asukasmaaralla. Hyvinvointiyhtymassa ei asukaskohtaista lainamaaraa
lasketa.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat
julkisyhteisdilta + Lainat muilta luotonantajilta + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisaamalla lainakantaan vuokravastuiden
maara. Vuokravastuiden maara huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun
mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edella mainittu lainojen ja
vastuiden maara tilinpaatdésvuoden paattymispaivan mukaisella
hyvinvointialueen asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja
hyvinvointialueen omistamien ja muiden yhteis6jen investointien
rahoittamiseen.
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Kokonaistulot ja -menot

TULOT 1000 eur MENOT 1000 eur
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 67 337 Toimintakulut 897 059
Valtionrahoitus 764 700 - Valmistus omaan kayttéon -2 202
Korkotuotot 13 Korkokulut 153
Muut rahoitustuotot 23 Muut rahoituskulut 62
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
- Pysyvien vastaavien - Pakollisten varausten lis. (+), vah. (-) -14 579
hyddykkeiden luowutuswvoitot - Pyswien vastaavien

hyddykkeiden luowtustappiot

Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudetinvestointimenoihin
Pyswien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot Investointimenot 9182
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Lyhytaikaisten lainojen lisays 47 500 Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Kokonaistulot yhteensa 879572 Kokonaismenot yhteensa 889 675
Tasmaytys
Kokonaistulot - Kokonaismenot -10 103
Rahavarojen muutos -52414
Muut maksuvalmiuden muutokset -42 311
Erotus -10 103
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4. HYVINVOINTIALUEKONSERNIN
TOIMINTA JATALOUS

Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Yhdistely konsernitilinpdatdkseen \
Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)

Tytaryhteisot

Liiketoimintaa harjoittavat yhtiot 1

Hyvinvointiyhtymat 1

Osakkuusyhteisot 1

Hyvinvointialueiden ja valtion yhteisessa 4

maaraysvallassa oleva yhteisot

Yhteensa 7

Konsernin toiminnan ohjaus ja konsernivalvonta

Hallintosaanndn mukaan hyvinvointialueen konsernijohtoon kuuluvat aluehallitus,
hyvinvointialuejohtaja, rahoitus- ja talousjohtaja seka hallintojohtaja. Aluevaltuusto linjaa
hyvinvointialueen omistajaohjauksen periaatteet ja tavoitteet hyvinvointialueen
strategiassa. Omistajaohjauksen tavoitteet toteutuvat aluehallituksen johdolla
laadittavissa yhtidjarjestyksissé, osakkuussopimuksissa, perussopimuksissa ja
vastaavissa ohjeissa seka henkildvalinnoissa. Hyvinvointialuejohtaja seuraa ja arvioi
yhtididen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman kehitysta ja tekee niiden
perusteella tarvittaessa esityksia aluehallitukselle. Rahoitus- ja talousjohtajan ja
hallintojohtajan tehtavana on aktiivisella omistajaohjauksella mydtavaikuttaa
ohjattavakseen maarattyjen yhtididen hallintoon ja toimintaan.

HUS-yhtyman perussopimuksessa on maaratty, etta yhtyman taloussuunnittelu perustuu
talousarviokehykseen, josta paattaa HUS-yhtyman yhtymékokous. Hus- yhtyman jasenten
kesken sovitun vuosikellon avulla pyritddn varmistamaan toimiva ja vaikuttava ohjaus Hus-
yhtyman suuntaan. Hus-yhtyman vuoden 2023 talousarvion kehys valmisteltiin
ensimmaisté kertaa hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin yhteistyona. Vuoden 2023
aikana on kehitetty yhteista tavoiteasetantaa ja tavoitteet pyritddn asettamaan
pidemmaéksi ajaksi kuin yhdeksi vuodeksi, mutta tavoitetasoja ja mittareita tarkennetaan
tarpeen mukaan vuosittain. Vuodelle 2024 Hus-yhtymalle asetettiin alla mainitut tavoitteet
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e Tuottavuutta parannetaan vahintaan 2 % vuodessa ja valtion rahoitukseen perustuva
talouden tasapaino saavutetaan viimeistaan vuonna 2025 hidastamalla kustannusten
kasvua suhteessa palvelutarpeen kasvuun. Lisaksi edistetaan painotuksen siirtamista HUS-
yhtyman jasenten ennaltaehk&isevaan tyohon.

¢ Investointien kokonaistaso mitoitetaan rahoituksellisesti kestavélle tasolle

e HUS tuottaa talousarviomaararahojensa puitteissa kaikki sen vastuulla olevat lakisaateiset
erikoissairaanhoidon palvelut.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue muodosti konsernin vuodesta 2023 alkaen. Konserniin
kuuluu tytaryhteisbna Uudenmaan tydterveys Oy, josta hyvinvointialue omistaa 69,09 %.
Hyvinvointialueen omistus HUS-yhtymasta on 12,33 %. Uudenmaan Vammaispalvelut
Oy:sta hyvinvointialue omistaa 20,38 %.

Hyvinvointialue kayttaa maaraysvaltaa yhdessa muiden hyvinvointialueiden kanssa
Hyvinvointialueyhtio Hyvil Oy:ssé, DigiFinland Oy:ssa seka Maakuntien tilakeskus Oy:ssa.
Naiden lisaksi konsernitilinpdatdokseen on yhdistelty Oy Apotti Ab, jossa hyvinvointialue
kayttad merkittdvad maaraysvaltaa yhdessa muiden hyvinvointialueiden kanssa.
Hyvinvointialueen oma omistusosuus naissa yhtidisséa on pieni.

Hyvinvointialue muodostui vuonna 2023, kun edellda mainittujen yhtididen omistus siirtyi
hyvinvointialueelle joko lain nojalla tai omistuksen siirtyessa esimerkiksi Eteva-
kuntayhtymalta.

Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Hyvinvointialueen lisaksi konsernin tulevaan kehitykseen vaikuttaa merkittavimmin
hyvinvointiyhtyma HUSIn kehitys. Valtionrahoitus on riittdmaton toiminnan jatkumiseen
nykyisellaan ja siksi seka hyvinvointialueen ettd HUSin on saatava taloutensa tasapainoon.

Husin kumulatiivinen alijadma vuoden 2023 lopussa oli 111 Me. Omistajaohjauksellisena
tavoitteena on, ettd HUS saavuttaa talouden tasapainon viimeistaan vuonna 2025
hidastamalla nettokustannusten kasvua suhteessa palvelutarpeen kasvuun. Talouden
tasapainottaminen sisaltaa toimenpiteita tuottavuuden parantamiseksi, kustannusten
karsimiseksi ja tulojen kasvattamiseksi. Liséksi investointien kokonaistaso mitoitetaan
rahoituksellisesti kestavalle tasolle.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

1.1.-31.12.2023

Toimintatuotot 395274
Toimintakulut -1205193
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 469
TOIMINTAKATE -809 450
Valtionrahoitus 764700
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 665

Muut rahoitustuotot 94

Korkokulut -1620

Muut rahoituskulut -93
Rahoitustuotot ja -kulut -954
VUOSIKATE -45704
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -18835

Arvonalentumiset -14
Poistot ja arvonalentumiset -18 850
Satunnaiset erat

Satunnaiset kulut -216
Satunnaiset erat -216
TILIKAUDEN TULOS -64 770
Tilikauden verot -12
Laskennalliset verot -20
Vahemmistdn osuus tilkauden tuloksesta -55
TILIKAUDEN YLIAAMA/ALIJAAMA -64 857
TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 32,8%
Vuosikate/Poistot, % -242,5%
Vuosikate, euroa/asukas -222,50
Hyvinvointialueen asukasmaara 205410
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Toiminnan rahoitus

Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

1.1.-31.12.2023
Toiminnan rahavirta

Vuosikate -45704
Satunnaiset erat -216
Tilikauden verot -12
Tulorahoituksen korjauseréat -849
Tulorahoituksen korjauseréat -376
Pakolliset varaukset -472
-46 782

Investointien rahavirta
Investointimenot -38844
Rahoitusosuudet investointimenoihin 65
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 200
-38578
Toiminnan ja investointien rahavirta -85 360

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisays 19726
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -4703
Lyhytaikaisten lainojen muutos 47500
62523

Oman padaoman muutokset -122

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 348
Vaihto-omaisuuden muutos 437
Saamisten muutos -24834
Korottomien velkojen muutos -4144
-28192
Rahoituksen rahavirta 34209
Rahavarojen muutos -51151
Rahavarat 31.12. 33909
Rahavarat 1.1. 85111
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -51
Rahavarojen muutos 51151
TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 eur -85360
Investointien tulorahoitus, % -117,9 %
Laskennallinen lainanhoitokate -2,32
Kassan riittavyys (pv) 9,9
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Rahoitusasema ja sen muutokset

Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA
31.12.2023 1.1.2023

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 7046 4586

Konserniliikearvo 0 0

Muut pitkavaikutteiset menot 5810 9465

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hyodykkeet 6403 0
Aineettomat hyodykkeet 19259 14051
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet 1855 1708

Rakennukset 126 176 79 207

Kiinteat rakenteet ja laitteet 3882 3962

Koneet jakalusto 18103 13961

Muut aineelliset hyodykkeet 617 532

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 36614 74553
Aineelliset hyddykkeet 187 247 173923
Sijoitukset

Osakkuusyhteisdosakkeet ja-osuudet 9712 8768

Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden arvonkorotukset 2129 2090

Muut saamiset 11 11
Sijoitukset 11852 10 868
PYSYVAT VASTAAVAT 218359 198 842
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot 0 28

Lahjoitusrahastojen varat 1012 870

Muut toimeksiantojen varat 18472 2411
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 19484 3309
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet jatarvikkeet 4999 5454
Vaihto-omaisuus 4999 5454
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset

Muut saamiset 14 14
Pitk&aikaiset saamiset 14 14
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 21127 31601

Lainasaamiset 31 0

Muut saamiset 15887 5138

Siirtosaamiset 35173 10758
Lyhytaikaiset saamiset 72218 47 496
Saamiset 72232 47510
Rahat ja pankkisaamiset 33909 85111
VAIHTUVAT VASTAAVAT 111139 138075
VASTAAVAA 348982 340 226
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VASTATTAVAA
31.12.2023 1.1.2023

OMA PAAOMA

Peruspédédoma 42179 42179

Edellisten tilikausien yli-/alijagdma -2032 -316

Tilikauden yli-/alijagma -64 857 -1442
OMA PAAOMA -24711 40421
VAHEMMISTOOSUUDET 322 267
PAKOLLISET VARAUKSET

Elékevaraukset 63 72

Muut pakolliset varaukset 4765 5246
PAKOLLISET VARAUKSET 4828 5317
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot 0 0

Lahjoitusrahastojen padomat 1012 870

Muut toimeksiantojen padomat 18792 2411
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 19804 3282
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 121730 107 560

Saadut ennakot 0 0

Ostovelat 352 353

Laskennalliset verovelat 223 204
Pitkaaikainen vieras padoma 122304 108 117
Lyhytaikainen vieras padoma

Joukkovelkakirjalainat 47500 0

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4468 3968

Saadut ennakot 15492 6191

Ostovelat 67481 31464

Muut velat 26978 6952

Siirtovelat 64515 134 249
Lyhytaikainen vieras padoma 226434 182823
VIERAS PAAOMA 348739 290940
VASTATTAVAA 348982 340 226
TUNNUSLUVUT 31.12.2023 1.1.2023
Omavaraisuusaste, % -7,3% 12,2%
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 28,7%
Kertynyt ylijadma (alijadma), 1000 eur -66 889 -1758
Kertynyt ylijadma (alijadma), eur/asukas -325,64 -8,65
Konsernin lainat, eur/asukas 845,61 548,88
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 eur 173698 111528
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 337926
Lainat ja vuokravastuut, eur/asukas 1645,13
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 eur 0 0
Hyvinvointialueen asukasmaara 205410 203192
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S. ALUEHALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN
TULOKSEN KASITTELYSTA JA
TALOUDEN TASAPAINOTTAMISESTA

Tilikauden tulos on -66.629.589,80 euroa.

Aluehallitus esittaa tilikauden alijagaman kirjaamista taseeseen omaan
padomaan yli-/alijagamatilille.

Talouden tasapainottamiseksi ja kertyneen alijgagman kattamiseksi
aluevaltuusto on hyvaksynyt hyvinvointialueohjelman 21.9.2023 § 37.
Hyvinvointialueohjelma on sateenvarjo-ohjelma, jonka kokoaa alleen muita
ohjelmia, kuten mm. henkiloéstéohjelman ja palvelujen verkostosuunnitelman,
jonka aluevaltuusto hyvaksyi 25.1.2024 § 3.

Valmisteilla on my6s tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma, joka tulee
paatoksentekoon kevaan 2024 aikana. Edella mainittujen ohjelmien
toimenpiteill& hyvinvointialueen talous saadaan tasapainoon ja vuonna 2023
kertynyt alijadma katettua vuoden 2026 loppuun mennessa.
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o. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
Kayttotalousosa

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuma

Strategiset painopisteet ja tavoitteet 2023-2025

TAHTOTILAMME
HYVINVOINTIALUEENA 2030
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uudistuminen tyytyvdiset
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TILINPAATOS 2023

STRATEGIAN PAINOPISTE: JOKAINEN ON TARKEA

TALOUSARVIOTAVOITE

MITTARI

TOIMENPITEET TAVOITTEEN
SAAVUTTAMISEKSI

TOTEUTUMA 1.1.-31.12.2023

Alueen asukkaiden
elaménlaatunsa hyvéaksi
tuntevien osuus on yli
valtakunnallisen keskiarvon

Elaméanlaatunsa hyvéaksi tuntevien
osuus 20—64-vuotiaissa. Tulokset 2
vuoden vélein. Ei laske nykyisesta
tasosta (Tot. 2020 572 58,6* %, koko
maa 56,3 56,6* %) ja kasvaa
vuosittain.

Sairastavuusindeksi (muuttuu
terveysindeksiksi) pysyy alle 95.
(Lahtotaso v. 2019 93:1 98,6*)

* luvut korjattu 16.8.2023

Alueelliseen
hyvinvointisuunnitelmaan
202025 siséllytetyt
toimenpiteet erityisesti
sairastavuuden, lihavuuden ja
yksindisyyden védhentamiseen
seka liikkunnan lisdamiseen

Elaméanlaatunsa hyvaksi tuntevien osuus
(%) on laskenut 20—64-vuotiaissa (Tot.
2022 51,9 % ja koko maa 50,9 %.)

Terveysindeksi v. 2021 Keski-
Uudellamaalla oli 96.

Palveluketjujen avulla
vahvistetaan palvelujen
integrointia, palvelujen
saatavuutta ja turvallisuutta
monimuotoisessa
yhteisty6sséa

Paihde- ja mielenterveyspalvelujen
palveluketjuille (aikuiset, nuoret,
lapset) ja ikdantyneiden
palveluketjulle on maaritetty
yhteistytssé (esh-Keusote-kunnat)
jarjestajan ohjausmittarit. Kylla/ ei

Palveluverkoston, -ketjujen ja
koordinaation kehittdminen
(TSK —hanke)

Tutkimus- kehittamis- ja
innovaatio (TKI) ekosysteemi
rakenteiden vakiointi ja
jatkokehittdminen yhteistydssa
yliopistojen ja muiden
sidosryhmien kanssa

Kylla osittain. Mallinnetuille
asiakasprosesseille on maaritetty
alustavia mittareita. Jarjestajan
tietopohjaista tydpoytanakymaa on
koottu toimintaympéaristomuutoksia,
palvelutuotantoa ja vaikutuksia
kuvaavilla tiedoilla, Kayttdonotto
vaiheittain 2024.

Helsingin yliopiston kanssa pilotoitiin
Tutkimus hy6tykayttoon - toimintamallia,
jota saadun palautteen perusteella
jatkokehitetddn 2024.

YTA- ja hyvinvointialuetasoiset
yhteistytrakenteet ovat kynnistymassa.
Keusoten professoriohjausryhma on
jarjestaytynyt ja asettanut tavoitteensa
vuosille 2023-2025.
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STRATEGIAN PAINOPISTE: VAIKUTTAVA UUDISTUMINEN

TALOUSARVIOTAVOITE MITTARI TOIMENPITEET TAVOITTEEN TOTEUTUMA 1.1.-31.12.2023
SAAVUTTAMISEKSI

Hyvinvointialueen Hyvinvointialueen kustannuskehitys Tuottavuusohjelman Tilikauden tulos on -66,6 Me.
kustannuskehityksen vastaa valtionrahoitusta nettoséastotavoitteiden toteutumisen [Alkuperéisessa talousarviossa tilikauden
hallinta varmistaminen tulokseksi arvioitiin
Tilikauden tulos TA:n mukainen -65,7 Me ja muutetussa talousarviossa
Paatos palvelujen verkostosta -59,0 Me. Muutettua talousarviota heikompi
Asukaskohtaiset kustannukset tulos johtuu HUSIn alijadamasta, josta
palveluittain Palvelut jarjestetaén jouduttiin kijaamaan 14,6 Me:n pakollinen
kustannusvaikuttavimmalla tavalla varaus. Pakollisen varauksen
(oma, osto) kirjaamisvelvoite ei ollut tiedossa

talousarviomuutoksesta paatettdessa.

Hyvinvointialueohjelman toimeenpano
kéaynnistettiin kasvun hillitsemiseksi ja
talouden sopeuttamiseksi vastaamaan
valtionrahoitusta.
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Alueen vaestodn
asioiminen
yhdenmukaistuu ja
palvelujen saatavuus
paranee

Palveluun paéasy: hoitotakuu toteutuu
sosiaali- ja terveyspalveluissa
100 %:sti.

Integroidun asiakasohjauksen
kehittdminen (TSK hanke)

Monialaisen ja monikanavaisen sote-
tiimimallin rakentaminen (TSK-hanke)

Koronan jalkeisen palvelu- ja
hoitovelan purkaminen ja
vaikuttavien sote-palvelujen
kohdentaminen erityisesti
haavoittuvassa asemassa olevaan
vaestdon (nuoret, ikdantyneet mm)
Kestéva kasvu —hanke

Etédpalvelut- ja kdynnit seka
turvateknologia ovat laajasti
kaynnissa sellaisten asiakkaiden
kohdalla, joille se on mahdollista
(TSK-hanke)

Hoitotakuun osalta ei ole aikuisten
mielenterveys- ja paihdepalvelujen
asiakasohjauksen osalta tarkkoja tietoja
vuodelta 2023

Asiakasyhteydenottoihin vastattiin 90 %:sti
viimeistédan seuraavan arkipaivan aikana.
Asiakasohjauksesta ohjattuun omahoitoon
tai yksildajalle mielenterveys- ja
paihdepalveluihin varattu aika pystyttiin
antamaan 44 %:sti alle 14 vuorokauden
paéhan

Lapsiperheiden palvelutarpeen arvioinnit
valmistuvat 79 % lakiséateisessa
maaraajassa.

Ikdihmisten asiakasohjauksen
palvelutarpeenarvioinnit toteutuvat keski-
arvoisesti lakisdateisissa méaraajoissa 100
%. Ikadihmisten asumispalveluiden
odotusajat toteutuvat keskiarvoisesti
lakisaateisissd maaraajoissa 100 %.
Keusote.fi:
https://www.keusote.fi/etusivu/meilla-

asiakkaana/edut-ja-oikeudet/odotusajat-

ikaantyneiden-sosiaalipalveluihin/
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Vahvistetaan sosiaali- ja
terveydenhuollon
kustannusvaikuttavuutta
tukevaan tietopohjaa ja
jarjestajan
vaikuttavuusperusteista
ohjausta

Vaikuttavuusmittareita on otettu
kayttoon vaiheittain seuraavaan
valtuustokauteen (2025) mennessa

Palveluketjujen mallintaminen
vaiheittain: ensin paihde- ja
mielenterveysasiakkaat (aikuiset,
lapset, nuoret), ikd&ntyneet

Palveluketjujen ohjausta tukevan
tietopohjan (kokonaiskustannukset,
laatu) rakentaminen

Edelliseen pohjautuen
kustannusvaikuttavuus mittarit

Palveluketjujen mallinnukset etenivét
suunnitellusti, ensimmaiset versiot
(palvelukennot ja segmenttikohtaiset
asiakasprofiilikortit) valmistuivat
31.12.2023 mennessa.

Valtion lisarahoituksella toiminnan
vakiinnuttamiseen ja kehittdmiseen
kaynnistettiin jarjestajan talousohjauksen
toimintamallin ja jarjestdjan
vaikuttavuusperusteisen ohjauksen
arviointimallin rakentaminen. Laadittiin
hankesuunnitelma vaikuttavuusmittareiden
rakentamiseksi diabetes, ikaantyneille ja
mielenterveys- ja paihdeasiakkaille 2024—
2025
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STRATEGIAN PAINOPISTE: ARVOSTETTU KUMPPANI

TILINPAATOS 2023

TALOUSARVIOTAVOITE

MITTARI

TOIMENPITEET TAVOITTEEN
SAAVUTTAMISEKSI

TOTEUTUMA 1.1.-31.12.2023

Palvelun saumattomuus
toteutuu
asiakaspalautteen
perusteella

Palvelurakenteen
painopistettd muutetaan
ennaltaehkaisevaan
suuntaan

Vahvistamalla
ennakoivia
toimintamalleja
varmistamme palvelujen
saumattoman
jatkuvuuden

Asiakaskokemus: NPS
suositteluindeksi >60

Yli 80 % kokee saaneensa
tarvitsemansa palvelun tai hoidon

Palvelun ja hoidon jatkuvuus
turvataan. Erityistd huomiota
kiinnitetdan paljon palveluja tai
erityista tukea tarvitsevien palveluiden
kehittdmiseen. Mittari tarkentuu 2023.

Innovaatioiden ja tutkimusten maara
ennaltaehkaisevissa ja varhaisen tuen
palveluissa

Paihde- ja mielenterveys seka
perhekeskuspalvelujen
kehittdminen mm. matalan
kynnyksen ja varhaisen tuen
palveluja kehittdmalla (TSK-
hanke)

Ikdéntyneiden ennustemallin
rakentaminen riskiasiakkaiden
tunnistamiseksi (Kestava kasvu —
hanke)

Kotona asumista tukevat palvelut
ikdantyneille ovat
asiakaslahtoisia

NPS 46 (1.1.-31.12.)
60 % vastanneista kokee saaneensa
tarvitsemansa hoidon tai palvelun.

Ikaantyneiden ennustemalli kaynnistyy Kestavan

kasvun — hankkeessa 2024 -

Ennaltaehkaisevaa ja varhaista tukea koskevia

tutkimuksia kaynnistynyt noin 10 / 52
myonnetyista tutkimusluvista.
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STRATEGIAN PAINOPISTE: YHDESSA ONNISTUEN

TALOUSARVIOTAVOITE MITTARI TOIMENPITEET TAVOITTEEN TOTEUTUMA 1.1.-31.12.2023
SAAVUTTAMISEKSI

Henkildstdn pitovoiman Tybeldman laatu > 54 Arvosta ja vaikuta - ohjelman viisi 10/2023 mittaus: Tydelamén laatu = 60
vahvistaminen ja toimenpidetta

tydnantajan e rekrytointi tapojen

vetovoimaisuuden kehittdminen ja

lisddminen henkilostosaatavuuteen

vaikuttaminen

e esihenkildiden ja henkiloston
hyvinvoinnin tukeminen

e urapolut ja osaamisen
kehittaminen

e palkitseminen ja
henkilostéedut

o henkildstoviestintd ja
osallistaminen
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Oma palvelutuotanto

Sitovat taloudelliset tavoitteet

Tuloslaskelma

KESKI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE
TILINPAATOS 2023

OMA PALVELUTUOTANTO TA 2023 TA-muutokset MTA 2023 TP 2023 Poikkeama Poikkeama, %
Toimintatuotot 54133318 44 666 866, 98 800 184 104 790 970 5990786 6,1%
Myyntituotot 13027 946 194 815 13222761 10635261 -2587500 -19,6%
Maksutuotot 36593 802 -980 104 35613 698 43016 359 7402661 20,8%
Tuet ja avustukset 1765 000 5277 163 7042163 11092511 4050348 57.5%
Muut toimintatuotot 2746 570 40174 992 42 921562 40 046 839 -2874723 -6,7%
Valmistus omaan kayttéon 1995 785 104 329 2100114 2202125 102011 4,9%
Toimintakulut -574740 697 -57 182988 -631 923 686 -630 460 853 1462833 -0,2%
Henkildstokulut -249935 373 -1780759 -251716131 -247 791 282 3924850 -1,6%
Palvelujen ostot -240576 334 -13791 922 -254 368 256 -268 508 401 -14 140 145 5,6%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19 802 647 -930987 -20 733634 -20237770 495 864 -2,4%
Avustukset -22 699 840 0 -22 699 840 -17 027 345 5672495 -25,0%
Muut toimintakulut -41726 504 -40679 320 -82 405 824 -76 896 054 5509770 -6,7%
Toimintakate -518 611 595 -12411793 -531 023 388 -523 467 758 7 555630 -1,4%

Toimintakulut tiliryhmittain

Avustukset ~ Muut toimintakulut
17,0 Me 76,9 Me
3% 12 %

Henkilostokulut
247,8 Me
39%

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

20,2 Me
3% .

Palvelujen ostot
268,5 Me
43 %
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Perustelut poikkeamille

Oman palvelutuotannon alkuperéinen talousarvio ei sisaltanyt sisaisia vuokria eika
hankkeiden tuottoja ja kuluja. Sisaisilla vuokrilla ei ole vaikutusta valtuustoon sitovaan
eraéan eli toimintakatteeseen, mutta niiden vaikutus tiliryhmiin Muut toimintatuotot ja Muut
toimintakulut on n. 40,2 Me. Valtaosa vuoden 2023 hankkeista oli 100 % rahoituksella eli
niilla ei ollut toimintakatevaikutusta. Talousarviomuutoksessa hankkeiden tuottoja ja
kuluja lisattiin runsaat 5 Me ja yhden hankkeen omarahoitusosuus (n. 0,17 Me) katettiin
oman palvelutuotannon sisalta.

Oman palvelutuotannon toimintakate toteutui n. 7,6 Me muutettua talousarviota
parempana.

Toimintatuotot toteutuivat lahes 6 Me muutettua talousarviota suurempina. Maksutuotot
oli arvioitu ikdihmisten ja vammaisten palvelualueella varovaisesti ja ne ylittivatkin
talousarvion. Hankeavustukset ylittivat muutetun talousarvion, mutta yhta lailla
hankkeiden menot ylittyivat, joten toimintakatevaikutusta ylityksella ei ollut.

Toimintakulut alittivat muutetun talousarvion noin 1,5 Me:lla. Tiliryhmittain tarkasteltuna
palvelujen ostot ylittyivat merkittavasti. Asiakaspalvelujen ostoihin kaytettiin 4,9 Me
muutettua talousarviota enemman. Henkildston saatavuusongelmat pakottivat tyévoiman
vuokraukseen ja ladkaripalvelujen ostoon ja nama aiheuttivat yhteensa n. 8 Me:n ylityksen
muutettuun talousarvioon. Tydvoiman vuokrausta kompensoi hieman henkiléstokulujen
alittuminen. Toimitilojen vuokrakustannukset alittivat muutetun talousarvion n. 1,5 Me:lla.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tilikauden aikana
Hyvinvointialueen johto seka strateginen kehittaminen ja tukipalvelut -kokonaisuus

Vuoden merkittavimpié tehtavia on ollut hyvinvointialueohjelman ja palvelujen
verkostosuunnitelman valmistelu paatoksentekoa varten. Hyvinvointialueohjelma
hyvaksyttiin aluevaltuustossa 21.9.2023, mutta palvelujen verkostosuunnitelman kasittely
siirtyi vuoden 2024 puolelle.

Hyvinvointialue paatti kaynnistaa vuoden 2023 aikana neuvottelut vuoden 2024
lainanottovaltuuden korottamiseksi. Lainanottovaltuus mydnnettiin helmikuussa 2024,
mutta lainanottovaltuuden ehtona on tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman paivittaminen.
Ohjelman valmistelu aloitettiin ja se tulee paatdksentekoon kevaalla 2024.

Uuden asiakas- ja potilastietojarjestelman kayttoonotto jatkui ja vuoden loppuun
mennessa kaytdssa oli yhtenainen Omni365 -jarjestelma.
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Tiedolla johtamisen osalta valmisteltiin hyvinvointialueohjelman tiedollista taustaa.
Tiedolla johtamisen toimintamalleja on kehitetty vastaamaan kysynnén kasvua.

Hyvinvointialueella otettiin kaytt6on uudet talousjarjestelmat vuoden vaihteessa, mika
tyOllisti talouspalveluja merkittavasti. Uusien jarjestelmien kayttoonotto vaati
alkuvaiheessa kayttajien kouluttamista ja opastamista. Ostolaskujen kasittely ruuhkautui
jonkin verran, koska laskut eivat alkuvaiheessa suoraan ohjautuneet oikeille kasittelijoille.
Tatd haastetta on kuitenkin saatu ratkottua koko ajan, kun Keski-Uudenmaan sote -
kuntayhtyméssa kaytossa ollut tilausviitekaytantod on saatu toimimaan myo6s
hyvinvointialueella. Talouspalvelut tekee yhdessa jarjestelmista vastaavan Sarastian
kanssa jatkuvaa kehitystyota, jotta jarjestelmat saadaan paremmin vastaamaan
hyvinvointialueen tarpeita. Uuden asiakas- ja potilastietojarjestelmén kayttéonotto
viivastytti vuoden aikana joitakin myyntilaskutuksia.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue toimii vastuuhyvinvointialueena Eteva kuntayhtyman
hallinnollisen perinndn hoitamisessa. Tama tarkoitti, etta Keski-Uusimaa vastasi mm.
Eteva kuntayhtyman tilinpaatoksen ja loppuselvityksen laadinnasta. Lisaksi
hyvinvointialueelle kuului puretun Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman tilinpaatoksen
laatiminen, loppuselvitys sek& hallinnollisen perinndn hoitaminen kuntien puolesta. Edella
mainitut tehtavat ovat tyollistaneet paljon talouspalveluja huomioiden, ettd samaan aikaan
oli kaynnistynyt hyvinvointialueen varsinainen toiminta. Seka Etevan etta Keski-
Uudenmaan sote -kuntayhtyman perinndn hoitaminen jatkuu myds tulevaisuudessa, mutta
perinnodn hoitamisen tyollistavyys toki vahenee koko ajan.

Henkilostolle nakyvin haaste hyvinvointialueen toiminnan kaynnistymisessa on liittynyt
palkanmaksun haasteisiin. Hyvinvointialueen palkanmaksua hoitaa Sarastia Oy. Sarastian
toiminta on ollut pahasti ruuhkautunut hyvinvointialueuudistuksen takia. Ruuhka on
aiheuttanut osalla henkilostoa palkanmaksun viivastyksia ja virheellisyytta. Ruuhkan takia
myos virheiden korjaaminen on viivastynyt. Virheiden selvittely ja korjaaminen on
aiheuttanut paljon ylimaarista tyota esihenkildille, tydntekijdille ja henkilostopalveluille.

Asiakasohjauksessa hyvinvointialueella otettiin isoja askelia eteenpéin. Tiedolla
johtamista vahvistettiin, asiakaslahtdista palveluketjutyoskentelya edistettiin, sote-
integroitua asiakasohjausta konkretisoitiin kdytantdon ja asiakasohjauksen tydvalinen
kilpailutus kaynnistyi. Jarjestajan tyo jatkuu edelleen tulevana vuonna palveluketjujen
asiakaslahtoisessa horisontaalisessa ja vertikaalisessa integroinnissa yhteistydossa
palvelualueiden kanssa.

Elokuun 2023 alussa kaynnistyi sosiaalinen luototus, josta vastaa asiakasohjaus yhdessa
talouspalvelujen kanssa.

Hyvinvointialueen henkilostda tuettiin jatkuvan parantamisen (lean) osaamisen
lisdamisessa implementoimalla sité tilauspalvelujen lisdksi osaksi tutkintoon johtavia
koulutuksia. Henkil6sta autettiin asiakaskokemustiedon hyddyntamisessa aktiivisesti.
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Tavoitteena on, ettd asiakaskokemustietoa kerataan ja hydodynnetdan koko organisaation
(100 %) laajuisesti. Talla hetkella Roidun-palautetta hyddynnetdan n. 90 % yksikdista.
Osallisuuden lisddmisessa kaynnistettiin mm. uusi puntaroivien asukaspaneelien hanke
Sitran kanssa. Ensimmainen asukaspaneeli kokoontui lokakuussa 2023.

Vuoden aikana havaittiin, ettéa hyvinvointialueen tila- ja tukipalvelujen hallintaa on
vahvistettava ja loppuvuodesta perustettiin tila- ja tukipalvelujohtajan virka. Uusi johtaja
aloittaa tehtavassaan kevaalla 2024.

Ikdihmisten ja vammaisten palvelualue

Ikdihmisten ja vammaisten palvelualueella vuosi sujui odotettua paremmin haastavasta
toimintaymparistosta huolimatta. Arjen tekemista seka pitkdjanteisempaa suunnittelua
varjostivat huolet henkil6ston saatavuudesta, asiakaspaikkojen riittavyydesta seka siitg,
ettd asiakkaat saataisiin ohjattua sujuvasti oikean palvelun piiriin. Merkittavimpina riskeina
tunnistettiin liséksi ostopalveluiden hintojen sopimuskorotukset seka talousraamin
riittavyys toteutettaviin palveluihin. Alati kiristyva taloudellinen tilanne ja talousarvion
raami pakottivat palvelualueen hillitsemaan kustannusten kasvua toimintaa kehittamalla.
Kotiin tuotettava hoivateknologia ja etdkayntien liséaminen, yhteisollisen ja tuetun
asumisen lisaéaminen, perhehoidon lisddminen, omien yksikdiden kayton tehostaminen
seké palvelujen myontamisen perusteiden tarkastelu ovat olleet keinoina kustannusten
kasvun hillitsemisessé. Palvelualue alitti muutetun talousarvion toimintakatteen 1,4
miljoonalla eurolla. Toimintatuottojen kertyminen yli muutetun talousarvion 3,9 miljoonalla
eurolla auttoi tilanteen tasapainottamisessa, silla toimintakulut ylittyivat 2,5 miljoonalla
eurolla.

Kotona asumista tukevat palvelut alitti talousarvion muutetun toimintakatteen 0,9
miljoonalla eurolla. Kotona asumista tukevissa palveluissa haasteena oli haasteellinen
tyovoiman saatavuus. Palvelujen turvaamiseksi jouduttiin vuonna 2023 kuten edellisina
vuosina turvautumaan oman henkiléston runsaisiin lisa- ja ylitdihin sen liséksi, etta
kilpailutettiin vuokratydvoimaa ja hyddynnettiin Keusoten omaa sijaisvalitysta. Toiminnan
kehittdmisen painopisteena oli etapalvelut, jotka mahdollistavat entista laajemman
asiakaskunnan palvelut eténé toteutettuna. Kehittamistyossa painotettiin henkil6ston
tybajan kohdentamista entista enemman valittdmaan asiakastybhon etapalvelujen avulla.
Lisaksi kehitettiin kotihoidon yohoitoa muuttamalla sitd alueelliseksi toiminnaksi. Nailla
toimilla tavoiteltiin toiminnan tehokkuutta, seka resurssien kohdentamista sinne misséa
niita tarvittiin eniten. Tehokkuutta toi osaltaan kotihoidon resurssien hallinnan yksikon
keskitetty toiminta, jonka toimintaa kehitettiin erityisesti tydvalineiden osalta. Osana
TulKoti —hanketta laadittiin yhtendinen toimintamalli resurssien hallintaan ja siihen
liittyvien jarjestelmien ja tyokalujen yhtenaiseen kayttdmiseen. Toimintamalli otettiin
kayttoon syksyn 2023 aikana. Sujuvilla ja yndenmukaisilla toimintatavoilla vakiinnutettiin
henkiloston tydajan kohdentuminen valittdtméaan asiakastyohon.
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lakkaiden asumispalvelujen kasitteistd muuttui 1.1.2023 alkaen lakimuutosten vuoksi.
lakkaiden asumispalveluja ovat lakiuudistuksen mukaan tilapainen, yhteisollinen asuminen
ja ymparivuorokautinen palveluasuminen. Sosiaalihuoltolain ja vanhuspalvelulain 1.1.2023
voimaan tulleet muutokset vaikuttavat ymparivuorokautisten palvelujen asukkaiden
hyvinvointiin, toimintakykyyn ja palvelukokonaisuuteen merkittavasti. Ikaihmisten
asumispalveluissa ylityspainetta aiheutti ymparivuorokautisen palveluasumisen
asiakasmaaran kasvu, joka johtuu pitkalti ulkopaikkakuntalaisista (nettovaikutus 14
asiakasta), jotka siirtyivat hyvinvointialueen asiakkaiksi vuoden 2023 alusta.
Ostoasumispalveluiden hinnankorotukset vuodelle 2023 olivat poikkeuksellisen suuria.
Hinnankorotuksiin varattiin 7 Me maararaha. Henkildston saatavuudessa on ollut koko
vuoden haasteita, etenkin sairaanhoitajista ja hoitotyon sijaisista on pulaa.
Kuntoutuskeskuksessa on jouduttu sulkemaan sairaansijoja hoitohenkilosto ja
ladkarivajeen vuoksi.

Vammaispalveluissa luotiin uusia toimintatapoja ja annettiin tilaa yhteiséohjautuvien
tiimien syntymiselle. T&han vaikutti osaltaan Eteva kuntayhtyman toiminnan lakkaaminen
ja siirtyminen osaksi Keski-Uudenmaan hyvinvointialuetta vuoden 2023 alussa. Osa
entisista Etevan tyontekijoista ja toiminnasta siirtyi osaksi hyvinvointialueen
vammaispalvelujen toimintaa. Muutos kasvatti vammaispalvelujen henkilostomaaraa 330
henkil6lla ja asumispalvelujen ja paivaaikaisen toiminnan omien yksikdiden maara alueella
kasvoi.

Vammaispalvelujen tulosalue ylitti talousarvion 2,8 M€:lla. Ylitysta tapahtui erityisesti
kehitysvammaisten ty6- ja paivatoiminnan ostopalveluissa 1,4 M€ ja omaishoidon tuessa
1,0 M€. Asiakasmaarissa ei tapahtunut merkittavia muutoksia viime vuoteen verrattuna
eikd myoskaan kustannusten kasvu ollut merkittavaa kummassakaan edella mainitussa
asiakasryhmassa. Omaishoidon tuen kustannukset kasvoivat 4 % edellisestd vuodesta ja
ty0- ja paivatoiminnassa kustannukset alenivat, johtuen siita, ettd Etevan palvelut siirtyivat
vuoden alussa ostopalveluista omaan tuotantoon. Sopimuskorotuksiin ei ollut varauduttu
talousarviossa, minka vuoksi ylitysta tapahtui erityisesti tyo- ja paivatoiminnan ostojen
suhteen. Merkittavaa on huomioida kustannuskehityksen suhteen, etta henkilokohtaisen
avun kohdalla kustannukset alenivat edelliseen vuoteen verrattuna 1 %:n verran, kun
esimerkiksi vuonna 2022 kustannukset kasvoivat 11 %.

Ikd&ntyneiden ja vammaisten ostopalveluiden valvonnassa painopistealueena oli
omavalvonta, joka kattaa toiminnan kaikki osa-alueet. Tata toteutettiin suunnitelmien
mukaisesti.

Aikuisten mielenterveys-, paihde- ja sosiaalipalvelujen seka lasten, nuorten ja perheiden
palvelujen palvelualue

Vuonna 2023 alusta kaynnistyi kauan odotettu sote-uudistus ja hyvinvointialueet aloittivat
toimintansa. Keusotessa toiminnan alkamista sujuvoitti merkittavasti jo nelja vuotta
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jatkunut Keusote-kuntayhtyman toiminta, joka loi vankan perustan uuden hyvinvointialueen
tyoskentelylle. Mielan palvelualueeseen kuuluvat aikuisten sosiaali-, mielenterveys- ja
paihdepalvelut seka lasten, nuorten ja lapsiperheiden palvelut. Kaikkiaan palvelualueella
tyoskentelee 809 vakituista tyontekijaa ja heidan lisékseen lukuisia maaraaikaisia
tyontekijoita. Kokonaishenkildstévahvuus on lahes 1 000 tyontekijaa.

Siirtyminen hyvinvointialueelle 1.1.2023 toi mukanaan kahden uuden toiminnan
kaynnistymisen Mielan toiminnassa aiempaan verrattuna. Psykologi- ja kuraattoripalvelut
siirtyivat vuodenvaihteessa kunnilta hyvinvointialueille. Kuraattorit ja psykologit ovat
kuitenkin edelleen osa kouluyhteis6a ja jatkoivat tydskentelyaén koulun tiloissa.
Opiskeluhuollon psykologi- ja kuraattoripalvelut palvelevat 103,5 toimen voimin 37 125
oppilasta tai opiskelijaa esiopetuksesta toiselle asteelle lain edellyttdmana lahipalveluna
kouluilla ja oppilaitoksissa. Haasteena alkuvuonna oli koulupsykologien heikko saatavuus,
jota pyrittiin parantamaan erilaisten henkilostoetuuksien avulla. Tilanne korjaantuikin
merkittavasti loppuvuoden aikana.

Ridasjarven paihdehoitokeskuksen toiminta ja henkilosto siirtyivat 1.1.2023 osaksi Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen toimintaa oltuaan sitd ennen 19 jasenkunnan omistama
kuntayhtyma. Muutoksen mydtéa hyvinvointialueen omana toimintana on koko
paihdehuollon palveluketjun prosessi: avohoidon palvelut, katkaisu- ja vieroitushoito ja
laitoskuntoutus. Keusoten nakokulmasta uutta on yhteistyd Vantaa-Keravan ja Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueiden seké Helsingin kanssa, jotka ostavat laitospalveluita
Ridasjarvelta ja mahdollisesti paihdevierotusyksikosta.

Aikuisten mielenterveys-, paihde ja sosiaalipalvelut

Nuorten aikuisten mipa-tiimi aloitti toimintansa toukokuussa 2023. Tiimissa tyoskentelee
11 sairaanhoitajaa ja 1 sosiaalityontekija paikkakuntakohtaisista tiimeista.
Jalkihuoltonuorten palvelut henkilostdineen siirtyivat suunnitellusti lastensuojelusta
aikuisten palveluihin toukokuussa 2023. Jalkihuollon ikéraja pidennettiin lakimuutoksella
25 ikdvuoteen saakka vuonna 2022. Jalkihuollon kehittdminen ja tydtapojen
yhtenaistaminen tulosalueen muiden palveluiden kanssa aloitettiin. Tiimiin on myds
siirretty sosiaalityontekijaresurssia vastaamaan lakisdateisen velvoitteen mukaisesti
erityista tukea tarvitsevien nuorten kanssa tehtavasta tyosta.

Ukrainan sota syttyi helmikuussa 2022 ja aiheutti sotapakolaisten virran Suomeen.
Maahanmuuttajapalvelut valmisteli yhdessa kuntien kanssa Ukrainan pakolaisten
kuntapaikoille siirtymid vuoden 2023 aikana yhteisty6ssa alueen eri toimijoiden kanssa.
Paatos perheryhmakodin perustamisesta alaikaisille pakolaistaustaisille lapsille tehtiin
toukokuussa palveluiden jarjestamisen lautakunnassa ja asian valmistelu on ollut
kaynnissa sen jalkeen. Perhehoitoa jarjestetaan 1.9. alkaen Keski-Uudenmaan alueella
asuville pakolaislapsille Lansi-Uudenmaan hva:n kanssa tehdyn palvelun
tuottamissopimuksen avulla.
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Sosiaalisessa kuntoutuksessa seurattiin TE-hallinnossa kaynnissa olevaa “TE-palvelut
2024 -uudistusta. Uudistus vaikuttanee TE-palvelujen ja hyvinvointialueen tyénjakoihin
seka yhteistybhon mm. aktivointisuunnitelmatyon ja kuntouttavan tydtoiminnan osalta.
Tavoitteena on myds kehittaa yhteistyota tyokykytiimin, Ohjaamojen, aikuissosiaalityon ja
maahanmuuttopalveluiden kanssa ja nain lisata TYP-tyOn tunnettuutta ja verkostojen
toimivuutta. TYP-ty6ssa tehtiin myos aktiivista verkostotyota sisaisten ja ulkoisten
kumppaneiden kanssa. Sosiaalinen kuntoutus osallistui tyokykyhankkeen toiminnan
jatkojuurruttamisen tydryhmiin tyokykyhankkeen loputtua. Haasteena oli tyokykyprosessiin
liittyvan tyon sisallyttaminen osaksi sosiaalisen kuntoutuksen henkiléston tyénkuvia.

Asunnottomuutta vahentavien sote-palveluiden kehittdmishanke Nestorin tavoitteena oli
asumissosiaalisen tydn rakenteiden vahvistaminen ja luominen. Hankkeessa luotiin
asunnottomuutta vahentavia ja ennaltaehkaisevia matalan kynnyksen rakenteita sekéa
kehitettiin asumissosiaalisen tyon osaamista sote-palveluissa ja verkostoissa. Hankkeen
painopiste oli vahvasti rakenteissa ja ennaltaehkaisevassa tydssa. Hanke paattyi vuoden
2023 lopussa.

Mielenterveys- ja varsinkin paihdeongelmat ovat vaestdssa lisaantyneet ja nama tekijat
yhdessa vaikuttivat merkittavasti ostopalvelujen kayttotalouteen. Ostopalveluiden hinnat
nousivat, asiakasmaarat kasvoivat ja toimintatuotot vahentyivat. Hyvinvointialueen
strategian mukaisesti mielenterveys- ja paihdepalveluissa jatkettiin toiminnan
painopisteen muuttamista varhaiseen puuttumiseen ja ennaltaehkaisyyn, mika
kaytannossa tarkoitti mm. sitg, ettd yksilo- ja ryhmamuotoisten lyhytinterventioiden
(ohjattu omahoito, terapiat etulinjaan, HOT) tuotantoa lisattiin ja vakiinnutettiin. Valtaosa
henkilostosta osallistui Terapiaan etulinjaan -koulutukseen toimintavuoden aikana.
Koulutusta jatketaan tulevina vuosinakin.

Omissa asumispalveluyksikdissa, Warttinassa, Tahkassa ja Jyvassa, otettiin kayttoon
etdosastotoiminta 1.2.2023 alkaen yhteistydssa erikoissairaanhoidon kanssa. Palvelulla
tavoiteltiin taloudellisia sdastoja erikoissairaanhoidon menoista. Etdosastotoiminnan
asiakkaat eivat padse HUSIn osastohoitoon, vaan hoitoa tarjotaan etaosastopalveluna tai
asiakkaiden kotiuttaminen osastohoidosta voi aikaistua tarjottavan etdosastotoiminnan
myo6ta. Riskina on kuitenkin erikoissairaanhoitotarpeen siirtyminen asumispalveluihin.

Aikuissosiaalityon ja tydikaisten asiakasohjauksen valilla tehtiin tiivista kehittamistyota
syksyn aikana liittyen uusien asiakkaiden palvelutarpeen arviointitydn seka ohjaus- ja
neuvontapalveluiden siirtoon aikuissosiaalitydsta asiakasohjaukseen. Muutosten johdosta
aikuissosiaalitydsta sovittiin siirrettavaksi yt-menettelylla asiakasohjaukseen yhteensa
kuusi vakanssia. Talldin sovittiin vield jarjestaytymisesta aiempien kuntakohtaisten
tiimien sijaan aluetiimeihin: eteléinen ja pohjoinen aikuissosiaality6. Syksyn aikana
suunniteltiin myads siirtymista Miepan yhteiseen toimistotiimiin, jonka jalkeen tulosalueen
etuuskasittely- ja sihteerityd on keskitetty.
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Lasten, nuorten ja lapsiperheiden palvelut

Perhekeskuspalvelujen johtamisjarjestelmén muutos astui voimaan hyvinvointialueelle
siirryttdessa. Opiskeluhuollon kokonaisuudessa koulukuraattorit ja psykologit sek& koulun
tuen kuntouttavien luokkien psykiatriset sairaanhoitajat muodostivat koordinoitavan
kokonaisuuden. Lisdksi lasten ja nuorten mielenterveys- ja paihdepalvelut siséltaen
perheneuvola- ja nuorisoasemapalvelut, neuvolapsykologipalvelut ja
interventiokoordinaation integroitiin omaksi koordinoitavaksi kokonaisuudeksi.
Sosiaalihuoltolain mukaiset palvelut perhesosiaalityd, perheohjaus ja ammatillinen
tukihenkilotyo, lapsiperheiden kotipalvelu ja varhaisen tuen perhety6 seka
perheoikeudelliset asiat muodostivat oman koordinoitavan kokonaisuuden. Neuvola,
koulu- ja opiskeluterveydenhuolto sailyivat entisesséa koordinaatiorakenteessa.

Tulevaisuuden sote-keskus -hankkeen rahoituksella kehitettiin perhekeskuksen Keski-
Uudenmaan kohtaamispaikkaty6ta kuntien nimeamiin kohtaamispaikkoihin.
Kohtaamispaikkatoiminnan kehittdminen yhteistydssa kuntien, seurakuntien ja jarjestdjen
kanssa jatkui luodussa koordinaatiorakenteessa ja verkoston toimintavuodelle asettamien
tavoitteiden suuntaisesti. Hyvinkdan Rentton sote-keskukseen suunniteltiin lapsiperheiden
matalan kynnyksen kohtaamispaikkatoimintaa. Sen suunnittelu jatkuu RRP2-rahoituksen
turvin.

HUS yhteisty6ssa jatketiin nuorten psykososiaalisten menetelmien levittamista
masennuksen hoitoon tarkoitettujen IPC:n ja IPT-N sek& ahdistuksen hoitoon tarkoitettujen
CoolKids ja Ahdistuksen lyhytinterventio seké ensivaiheen tukeen tarkoitetun Pienten
lasten, Lasten- ja Nuorten ohjattu omahoito menetelmien kouluttamisella,
menetelméaohjauksella ja jalkauttamisella erikseen nimetyille ammattiryhmille. Tama
jatkuu niin ikddn RRP2-hankkeen rahoituksen turvin ja liittyy tulevaan terapiatakuun
toimeenpanoon.

Lasten ja nuorten mielenterveystuen portaat luotiin. Porrasteisen mallin mukaisesti lasten
ja nuorten keskivaikeiden mielenterveys- ja paihdehéirididen hoitoa toteutetaan jatkossa
perustasolla opiskeluhuollossa, nuorisoasemilla ja perheneuvoloissa.

Lasten ja nuorten tuen ja avun saantia Tulevaisuuden Sote-keskus hankesuunnitelmaan
kirjatun mukaisesti systematisoitiin perheissé, joissa vanhemmilla on paihde- tai/ja
mielenterveysongelmia (kayttosuunnitelmatavoite). Tata tavoitetta tukemaan kuvattiin
vanhempien hoitopalveluketju yhdessa aikuisten paihde- ja mielenterveyspalvelujen,
lastensuojelun ja terveyspalvelujen kanssa ja hankerahoituksella palkattiin huhtikuusta
alkaen hankekoordinaattori.

Etela-Suomen aluehallintovirasto antoi epakohtailmoituksen seurauksena huomautuksen
hyvinvointialueelle perhesosiaalitydn tyontekijakohtaisesta asiakasmaarasta.
Perhesosiaalityon kaytettavissa ei ollut riittdvaa maara sosiaalihuollon ammattihenkilbita
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vastaamaan asiakkaiden lakisaateisista sosiaalihuoltolain mukaisista
lapsiperhepalveluista. Aluehallituksen toukokuussa saapuneen huomautuksen jalkeen
aloitettiin heti tilapéaiset toimenpiteet henkiléstévahvuuden parantamiseksi
perhesosiaalitydsséa. Asiakasmaarassa esiintyi kasvua (2,7 %) verrattuna edelliseen
vuoteen. Vuodesta 2021 alkaen asiakasmaaran kasvu on ollut 13 %.

Lastensuojelun avo- ja sijaishuollon sosiaalitydssa toteutettiin systeemista tydotetta ja
tiimimallia. Systeemisessa tydotteessa korostuu sosiaalityontekijan suhde lapseen ja
vanhempaan. Systeemisen lastensuojelun kouluttaminen ja tydotteen juurruttaminen on
jatkuva prosessi. Keusoten lastensuojelutyd kattaa koko palveluketjun omana toimintana
avohuollon tydsta sijaishuoltoon. Lastensuojelulaitosten yllapitdminen omana toimintana
tuo tyohon laatua ja kustannustehokkuutta. Palvelu ja hoito suunnitellaan lapsen ja
perheen tarpeita vastaavaksi.

Lastensuojelun tehostetun perhetyon yksikkd perustettiin joulukuussa 2022. Tehostetun
perhetydn perheohjaajat keskitettiin yhden esihenkilon alle. Tehostettu perhetyd toimii
edelleen 4 alueella, l[&hell&d avohuollon sosiaalitydtd, mutta on hallinnollisesti oma
yksikkonsé, josta sosiaalityontekijat tilaavat asiakkaille palvelua. Tehostetun perhetytn
prosessi on vakioitu ja tavoitteena on tuottaa tasalaatuiset palvelut hyvinvointialueella.
Kiireellisen perhetyon prosessi kaynnistyy vuoden 2024 aikana.

Keusoten omien lastensuojeluyksikoiden kayttdaste on ollut korkea, n. 97 % koko
toimintavuoden ajan.

Auerkulman perhetukikeskus muutti vaistoétiloinin Uudenmaantie 1 helmikuussa 2023.
Vanhat rakennukset purettiin ja uusien tilojen rakentaminen on kdynnissa. Uuden
Auerkulman rakentaa Hoivatilat Oy, joka vuokraa tilat hyvinvointialueelle. Uusien tilojen
luovutus tapahtuu toukokuun 2024 lopussa ja niihin sijoitetaan 2 vastaanotto- ja
arviointiyksikkoa.

Sijaishuollon ostopalveluiden kustannukset nousivat 15—18 % uuden puitesopimuksen
vuoksi. Hyvinvointialueohjelman osana on valmisteltu lastensuojelun kodin ulkopuolisen
hoidon palvelurakenteen muuttamista. Palvelurakennetta muutetaan siten, etta
laitoshoidon omaa tuotantoa lisdtaan nykyisestd. Oma tuotanto laajenee asiakasryhmiin,
jotka nyt ohjautuvat yksityisten palvelutuottajien yksikoihin. Talla toimenpiteella on
inhimillisten hyotyjen lisdksi merkittavia taloudellisia vaikutuksia tulevina vuosina.

Terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelualue

Terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelualueen toiminnan siirtyminen hyvinvointialueelle
sujui suunnitellusti ja toiminta jatkui kuntayhtyman aikaisella organisaatiorakenteella.
Terveyspalvelujen ja sairaanhoidon (TEPASA) palvelualueeseen kuuluvat
Avosairaanhoidon laékari- ja hoitajavastaanottopalvelut, suun terveydenhuolto,
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sairaalapalvelujen akuuttiosastotoiminta ja kotisairaala, la&kinnallisen kuntoutuksen
palvelut ja kliiniset tukipalvelut. Palvelualue vastaa HVA:n eri palvelujen laéketieteellisesta
tuesta ja ladkaritoiminnasta. Kaikkiaan palvelualueella tyoskenteli toimintavuoden lopulla
1246 tyontekijaa. Naista vakituisia oli 78 % ja sijaisia tai muita maaraaikaisia 22 %.

Toimintavuonna henkil6ston saatavuudessa oli edelleen haasteita. Merkittavimpia
henkilostopuutteita oli 1&aakarien, suuhygienistien ja puheterapeuttien ammattiryhmissa,
mutta my@s sairaanhoitajien tydpanosta jouduttiin vuokraamaan.
Henkilostokustannuksista saastyi muutettuun kayttdsuunnitelmaan nahden n. 0,54 M€.

Palvelutuotannon varmistamiseksi omaa henkilost6a taydennettiin vuokratyévoimalla ja
ostoilla. Palvelualueen tyévoiman vuokrauskustannukset ylittivat muutetun
kayttdsuunnitelman n. 1,6 M€ ja ladkarien ostokustannukset n. 1,7 M€.

Palvelualueella oli seurantavuoden aikana n. 1,2 milj. monikanavaista asiakaskontaktia.
Vastaanottokaynteja toteutui n. 450 000, etdvastaanottoja n. 230 000 ja kotikaynteja vajaa
40 000 kpl. Erityyppisia osastohoitojaksoja oli n. 9 300 kpl ja naista kertyi n. 111 000
hoitopaivaa. Kysynta kasvoi kokonaisuudessaan hieman edellisestéa vuodesta.

Toimintavuoden aikana koronapandemia julistettiin paattyneeksi. Koronapandemian
jalkeen on edelleen todennettavaa hoitovelkaa, joka kerrytti omalta osaltaan hoitojonoja
vastaanottopalveluissa ja suun terveydenhuollossa. Koronapandemiavuosien aikana
merkittavasti kasvatettua etavastaanottotoimintaa hillittiin etenkin pitkaaikaissairaiden
vastaanottotoiminnassa. Talla pyrittiin turvaamaan laaketieteellisesti haastavan
kokonaisvaltaisen hoidon suunnittelu ja ohjaus. Etavastaanottotoiminta sopii kuitenkin
hyvin yksittaisten selkeiden asioiden hoitamiseen, hoitosuunnitelman ja hoidon
seurantaan.

Vuonna 2023 koronavirusta esiintyi lapi koko vuoden ja kaksi voimakkaampaa epidemia-
aaltoa esiintyi maalis-kesdkuussa ja loka-joulukuussa. Aaltojen aikana koronaviruksen
lisaksi vaestossa kiersi muitakin sairastumisia aiheutuneita viruskantoja. Koronavirus- ja
influenssarokotuksia on tarjottu vaestolle THL suositusten mukaan ja
influenssarokotuskattavuus kasvoi aikaisemmasta. Toimintavuoden aikana koko véaeston
koronarokotuksia ei enda ollut, vaan ne kohdennettiin riskiryhmiin kuuluville.

Epidemiajaksot lisasivat asukkaiden yhteydenottojen méaraé, vastaanottopalvelujen
kysyntaa ja kuormittivat vuodeosastojen toimintaa. Henkiloston sairastuminen
virustauteihin lisasi poissaoloja. Aaltojen huipulla henkilostdvajetta ei pystytty korvaamaan
sijaisilla, mik& aiheutti mm. akuuttiosastoilla paikkasulkuja ja heikensi yleisesti palvelujen
saatavuutta. Koronasta aiheutui lisdkustannuksia n. 0,6 M€, joka koostui paasaantoisesti
koronanayte- ja koronaldakityskuluista. Alkuperaisessa talousarviossa ei ollut varausta
koronaan liittyviin erilliskustannuksiin.
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Toimintavuonna palvelualueella siirryttiin asteittain terveydenhuollon OMNI360 ja suun
terveydenhuollon Winhit asiakas- ja potilastietojarjestelmien kayttgjiksi. Kayttéonottojen
yhteydessa palvelutuotanto hidastui ja tama heijastui kykyyn vastata yhteydenottoihin ja
aiheutti jonoutumista. Jonoja on purettu henkiloston vapaaehtoisena lisatyona ja
lisdostoina. Vuonna 2024 yhtendiset jarjestelmat tulevat edistamaan palvelujen alueellista
yhdenmukaista saavutettavuutta ja saatavuutta. Yhteisesti kaytettavissa oleva tieto
parantaa asiakasohjausta ja asiakas- ja potilasturvallisuutta. Mygs tavoitteena oleva
paallekkaisen tyon vahentyminen parantaa asiakaskokemusta ja tuo kaivattuja
taloussaastoja.

Avopalveluiden tulosalue ylitti muutetun kayttosuunnitelman n. 1,4 M €. Suurimmat
ylitykset aiheutuivat ladkari- ja hammaslaakaripalvelujen ostoissa, muun tydvoiman
vuokrauksessa, HUS péaivystyspalvelu- ja HUS paivystysapupalveluostoista.

Toimintavuonna vastaanottopalvelujen saavutettavuus parani. Vastaanottopalvelujen
puhelinpalvelun takaisinsoittoviiveet lisaéantyivat vuonna 2022, ja vuoden 2023
ensimmaisella neljanneksella tilanne paheni edelleen vaiheittaisen asiakas- ja
potilastietojarjestelmén kayttéonoton, epidemiatilanteen ja tyontekijavajeen kasvun
myo6ta. Maaliskuussa Etela-Suomen aluehallintovirasto otti Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen perusterveydenhuollon hoitoon paasyn seka valitttman yhteydensaannin
toteutumisen oma-aloitteiseen viranomaisvalvontaan. Tilanne saatiin toimintavuoden
aikana korjaantumaan investoimalla ohi budjetin keskitettyyn hoidon tarpeen
arviointitoimintaan, jonne ohjattiin kiireellisen hoidon tarpeen arvioinnit ja uusien
asiakkuuksien yhteydenotot. Edella kuvatun ns. Etaterveysasematoiminnan (jatkossa
digitiimi) kulut olivat 2,7 M€. Toiminta katettiin Kestavan kasvu ohjelman rahoituksesta ja
vastaanottopalvelujen tayttamattomien vakanssien maararahoista. Toiminnan
kaynnistdminen selittaa osaltaan tulosalueen ylitysta. Vuoden aikana
vastaanottopalvelujen kaikkien eri linjojen puhelinyhteydenottoihin vastaaminen saman
paivan aikana parani 46 %:sta 70 %:n. Takaisinsoittojen vasteajat toimintavuoden alussa
olivat pisimilladn keskimaéarin 5,5 vrk (mediaani 22 h) ja vuoden lopussa keskimé&arin 22
tuntia (mediaani 2,1 h). Kuntakohtaiset vasteaikaerot ovat kaventuneet, mutta eivat ole
taysin yhdenmukaistuneet.

Osana hyvinvointialueohjelman toimenpiteita vastaanottopalveluissa kaynnistettiin
jonoton vastaanottomalli -projekti, jonka tavoitteena on varmistaa kaikille potilaille
hoitotakuun mukaiset palvelut seka turvata pitkaaikaissairaille hoidon jatkuvuus.

Perusterveydenhuollon kiireetonta hoitoon paésya koskeva lainsadadanté muuttui
1.9.2023. Muutos tiukensi hoitoon paasyn enimmaisaikoja siten, etta pth:n hoitotakuu
uusissa tilanteissa on 14 vuorokautta ja hoito- tai kuntoutussuunnitelman mukaisten
kayntien osalta 3 kuukautta. Suun terveydenhuollossa maaréaaika muuttui 4 kuukauteen.
THL:n yllapitamaan Avohilmo-rekisteriin toimitetuista perusterveydenhuollon
asiointitiedoista muodostetaan hoitoon paasyn tietokantaraportteja, jotka paivittyvat
kerran kuukaudessa ja niista laaditaan 2 x vuodessa julkaistavat tilastoraportit. Keusoten
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kayttoon ottamassa potilastietojarjestelmassa on ollut puutteita, joiden vuoksi THL:n
Avohilmoraportit eivat ole taysin luotettavia vuoden 2023 osalta. THL:n raporttien
perusteella Keusoten avosairaanhoidossa hoitoon paasy toteutui 91 % viikon sisaan ja 96
% kahden viikon sisdan hoidon tarpeen arvioinnista. Vastaanottopalveluissa oli kuitenkin
hoitojonoja, joissa odotusajat vaihtelivat 14—175 vuorokauden valilla. Jonokaytanto ei ole
asianmukainen ja sita lyhennettiin mm. oman henkilékunnan lisatyona. Pitkdan
valmisteilla ollut la8karivastaanottojen palveluseteli valmistui, mutta vuoden vaihteeseen
mennessa yhtaén palvelutuottajaa ei ilmoittautunut mukaan toimintaan. Myos suun
terveydenhuollon, opiskeluterveydenhuollon, sek& kouluterveydenhuollon laakaripalvelujen
palvelusetelien kayttéonottoa edistettiin.

Suun terveydenhuollossa ennusteiden mukainen kysynnan kasvu ja koronapandemian
jalkeinen yksil6llinen hoitovalin purkautuminen on jonouttanut kiireetonta suun
terveydenhuollon palvelua. Oman toiminnan tehostamisen lisdksi jonopurkua toteutettiin
eri muodoissaan pitkin vuotta. Toimenpiteista huolimatta vuoden lopulla tarkastusjonossa
oli n. 8000 aikuista ja naista lahes puolella hoitotakuu ylittyi. Vuoden 2024 haasteena tulee
olemaan suun terveydenhuollon palvelutuotantorakenteen uudelleen arviointi.

Seurantakaudella perhekeskuspalvelujen laékarien terveystarkastukset eivat ole
toteutuneet lain maaraamalla tavalla henkiléstopulan ja hoitovelan vuoksi. Laakarityota
priorisoitiin ja kohdennettiin ennaltaehkaisevassa tydssa alle 1-vuotiaiden ja raskaana
olevien terveystarkastuksiin, koulu- ja opiskeluterveydenhuollon huolilapsille ja nuorille
seké perheneuvolan ja nuorisoaseman asiakkaille seka kutsuntatarkastuksiin.

Kuntoutuspalveluissa muutettu talousarvio alittui n. 0,45 M£. Ylityksia muodostui lahinna
palvelujen ostoissa.

Laakinnallisen kuntoutuksen ostot olivat tavoiteltua suuremmat. Kasvuun on vaikuttanut
mm. asiakkaiden palvelutarpeiden lisdantyminen ja HUS jatko-hoitokaytant6jen muutokset,
joiden perusteella asiakkaiden kuntoutusvastuu on siirretty hyvinvointialueille.

Vuoden lopussa onnistuneet puheterapiarekrytoinnit tulevat omalta osaltaan jatkossa
pienentamaan laékinnallisen kuntoutuksen kuluja.

Kiljavalla toimivan Kuntoutuskeskuksen toimintakulut ylittyivat ja tuottokertyma jai alle
odotusten. Hyvinvointialueiden aloittaessa toimintansa Keusoten aikaisempi
ulkokuntalaisille kohdennettu palvelun myynti tyrehtyi. Toimintaa on ajoittain jouduttu
supistamaan osastoepidemioiden ja l&a&karivajeiden vuoksi. Asiakasmaksutuotot jaivat
pienemman kayttbasteen vuoksi niukemmiksi. Kuntoutuskeskuksen toiminnan
kehittdmisessa on fokusoitu etenkin ryhma- ja kurssimuotoisiin kuntoutuspalveluihin.
Toimintavuoden aikana Keusoten Kuntoutuskeskuksen uusia vaihtoehtoisia, mahdollisia
tilaratkaisuja ja palvelurakennetta on suunniteltu osana hyvinvointialueen palvelujen
verkostosuunnitelman laatimista.
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Kehitysvammavastaanotolla on ollut haasteellinen henkiléstdtilanne etenkin
toimintavuoden loppupuolella, joka heijastui palvelujen saatavuuteen. Asiakkaiden
kuntoutussuunnitelmien laadinnassa on ollut viiveita, josta on aiheutunut
hyvinvointialueelle ylimaaraisia kustannuksia ostopalvelujen kasvuna. Toimintayksikko on
onnistunut digitaalisten palvelujen kayttdonoton edistamisessa ja vammaispalvelujen
kanssa tehtdvan monialaisen yhteistyon kehittdmisessa.

Hyvinvointialueen apuvalinepalvelut tuotetaan yhteistydssa HUS Hyvinkaan
Apuvalineyksikon ja HUS Apuvélinekeskuksen kanssa. Apuvalinepalvelujen ostot HUS
yhtymalta kasvoivat ennakoitua suuremmaksi. Tahan on vaikuttanut yleinen tarvikkeiden
hintojen nousu, palvelun kysynnan kasvu ja uuden toiminnan alkujarjestaytyminen. Vuosi
2023 oli HUS:n keskitetyn apuvdlinepalvelun ensimmainen kokonainen toimintavuosi.
Vaikka toiminta on hiljalleen vakiintunut, pystytaan keskittamisen kustannusvaikutuksia ja
niiden kehittymista ennustamaan luotettavammin vasta seuraavan toimintakauden alusta.

Arviointi- ja kotikuntoutuspalveluilla on tarkea rooli osana potilaiden kotiutumisprosessia.
Toimintavuoden aikana henkildstomaaraa lisattiin ja talla saatiin hetkellista hidastumista
siirtoviivehoitoviivepaivien kertymaan. Syyskaudella Arkitiimissa toimiva tilapaisen
kotihoidon osa-alue palautettiin organisaatiossa kotihoidon alaisuuteen, jotta toiminta
saatiin tehostettua muun kotihoitopalvelujen synergia hyddyntamalla.

Kliinisten tukipalvelujen tulosalue ylitti muutetun talousarvion n. 0,5 M €. Ylitykset johtuvat
infektio- ja tartuntatautiyksikk6on kohdistuneista koronakustannuksista,
seulontapalvelujen ja hoitotarvikejakelun ylityksista. Hoitotarvikkeiden hinnat ovat
toimintavuoden aikana kasvaneet mm. raaka-ainehinnoittelun, sdhkon ja kuljetuskulujen
kasvun myota.

Keski-Uusimaa jarjestad kohdunkaulan, rinta- ja suolistosybpaseulonnat. Tavoitteena on,
ettd vahintaan 80 % kutsuttavista vastaa kutsuun. Kohdunkaulansyovan seulontoihin
osallistumisaktiivisuus on kasvanut vuodesta 2021. Vuoden 2023 osalta alustava tieto
ennakoi vahintddn samantasoista seulonta-aktiivisuutta kuin vuonna 2022 (n. 72 %).
Rintasyopaseulontoihin on alustavan tiedon mukaan osallistunut 81 % kutsutuista (vuonna
2022 80,6 % ja 77 % vuonna 2021). Suolistosytpien seulonta aloitettiin vuonna 2022
uutena valtakunnallisena sybpaseulontana. Ensimmaisena seulontavuotena
osallistumisaktiivisuus oli 78,6 % ja vuonna 2023 laski 71,2 %:n. LOyddsten perusteella
jatkotutkimuksiin lahetettiin 5.3 % seulotuista. Seulontatoimintaan varatut maéararahat
ylittyivat vajaa 0,1M£.

Sairaalapalvelujen tulosalue ylitti muutetun talousarvion n. 1 M €. Merkittdvimmat
ylitykset aiheutuivat tydvoiman vuokrauksesta, laékaripalvelujen ostoista seka potilaiden
ateriapalvelujen ostoista.

Akuuttiosastojen tayttdaste on ollut korkea koko vuoden ja toiminta edellyttaa
taysimaaraista miehitysta. Hoitohenkilokunnan hankintakilpailutus kevaalla epaonnistui ja
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kesaa vasten hoitajia jouduttiin vuokraamaan kiireella. Toiminta kasvatti kustannuksia ja
aiheutti budjetin ylittymista. Loppuvuotta kohden tilanne korjaantui onnistuneiden
suorarekrytointien myotéa. Ostopalvelulddkareita kaytetdan sairaalapalveluissa paaasiassa
akuuttiosastoilla ja asumispalveluiden laakaripalveluissa. Loppuvuodesta laékariostoja
jouduttiin tekemaan myos kotihoitoon ja geriatrian poliklinikalle, mika aiheutti merkittavaa
maararahojen ylittymista.

Epidemia-aaltojen aikana todettiin koronatartunnan saaneiden potilaiden mé&arien nousua,
toimintayksikdiden sisaisia epidemioita ja lisékuolleisuutta. Vaeston kuolleisuus
koronavirustautiin oli kuitenkin kokonaisuudessaan vahaisempaa kuin vuonna 2022.
Keusoten akuuttiosastoilla hoidossa olleet koronapotilaat olivat iakkaita ja monisairaita,
jonka vuoksi hoitojaksot pitkittyivat. Etenkin epidemiahuippujen aikana potilassiirrot
erikoissairaanhoidosta hyvinvointialueen palveluihin hidastuivat, mika aiheutti
maksullisten siirtoviivehoitopaivien kasvua. Naita kertyi vuoden loppuun mennessa 2677
kpl, mikéa oli 22 % enemman kuin vuonna 2022. TAma tarkoittaa n 3,36 M€ ylimaaraista
kustannusta ja 61 % kasvua edellisvuoteen ndhden. HUS yhtyma korotti 100 %
siirtoviivehoitopaivamaksuja vuoden 2023 alussa. Siirtoviiveiden kertyminen on osoitus
hyvinvointialueen palvelukokonaisuuden, eli systeemin toiminnasta. Tassa jokaisella
erikoissairaanhoidosta kotiutumiseen osallistuvilla hyvinvointialueen palvelulla on
vaikutuksensa potilasvirtauksen sujuvuuteen. Potilasvirtausta on seurattu ja analysoitu
tarkkaan koko vuoden. Etenkin palvelusta toiseen siirtymisen toimintaprosesseja on
kehitetty ja henkildstoa lisatty pullonkaulatoimintoihin. Seurannan perusteella Keusoten
sairaalan akuuttiosastoilta jatkohoitoon siirtymista vaikeuttivat ik&dantyneiden
palveluasumiseen sijoittumisen hitaus ja Arviointi- ja kotikuntoutustoiminnan viiveet.

Kevaan 2023 aikana pilotoidun Liikkuva sairaala toiminnan osoitettiin vdhentavan
kotihoidon piirissa olevien ikaantyneiden paivystyskayttoa. Liikkkuvan sairaalan
yhteydenotoista 73 % potilaista sai tarvitsemansa akuuttihoidon omassa asuinpaikassaan
paivystyskaynnin sijaan. Kotisairaalan osuus sairaalatasoista hoitoa vaativista potilaista
on vakiintunut n. 40 %:iin, joka ylittaa toiminnalle asetetut tavoitteet. Toiminta on
vaikuttavaa ja saa erinomaista palautetta asiakkailtaan.
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Erikoissairaanhoito

Sitovat taloudelliset tavoitteet

Tuloslaskelma

ERIKOISSAIRAANHOITO TA 2023 TA-muutokset MTA 2023 TP 2023 Poikkeama Poikkeama, %
Toimintatuotot 73100 -58 100 15000 10401 -4599 -30,7%
Myyntituotot 210 210
Maksutuotot 73100 -58 100 15000 10191 -4809 -32,1%
Toimintakulut -263848 500 -8857 167 -272 705 667 -287 763259 -15 057 592 55%
Palvelujen ostot -263 848 500 -8857 167 -272 705 667 -287 763 259 -15 057 592 5,5%
Toimintakate -263775 400 -8915 267 -272 690 667 -287 752 859 -15062 192 5,5%

Perustelut poikkeamille

Erikoissairaanhoidon toimintakate ylittyi runsaalla 15 Me:lla muutettuun talousarvioon
verrattuna. Kirjanpitolautakunta antoi 20.12.2023 lausunnon HUS-yhtyman alijagagman
kirjaamisesta Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin kirjanpitoon.
Lausunnon mukaan Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin tulee
varovaisuuden periaatteen mukaisesti kirjata kirjanpitoonsa osuus HUS-yhtyman
alijagamasta vastaisena menona tai menetyksena, jos kirjanpitolaissa tarkoitetut
kirjaamisen edellytykset tayttyvat. Vastainen meno esitetdan taseessa pakollisena
varauksena tai siirtovelkana kirjanpitolain sddnndsten mukaisesti.

HUSilta saadun tiedon mukaan vuoden 2023 alijaagma on 111.149.777 euroa ja vuoden
2022 alijagama oli 93.082 euroa. Néain ollen Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin
kaupungin on kirjattava tulokseensa pakollinen varaus 111.242.859 euroa. Toteutuneiden
palvelujen kdyton suhteessa maaritelty Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen osuus
alijagamasta on 14.578.883,34 euroa. Erikoissairaanhoidon toimintakatteen ylitys johtuukin
siis paaasiassa tasta HUSIn alijadgman kirjaamisvelvoitteesta. Pakollisen varauksen
kirjaamisvelvoite ei ollut tiedossa vuoden 2023 talousarviomuutosta tehtaessa.

Aluevaltuuston on 7.3.2024 § 11 mydntanyt ylitysoikeuden vuoden erikoissairaanhoidon
vuoden 2023 muutettuun talousarvioon.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tilikauden aikana

Sote-uudistuksen ja hyvinvointialueuudistuksen my6ta HUS-kuntayhtyman toiminta lakkasi
ja sen tuottamien palvelujen jarjestamisvastuu siirtyi HUS-yhtymalle 1.1.2023 alkaen. HUS-
yhtyman toiminnan rahoittavat Uudenmaan nelja hyvinvointialuetta, Keski-Uusimaa, Lansi-
Uusimaa, Itd-Uusimaa ja Vantaa-Kerava, sekd Helsingin kaupunki. Yhteistoiminnalla ei ole
kaupallista luonnetta. Sopijaosapuolet ovat sitoutuneet tekemaan yhteistyota eri tasoilla.
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Vuoden alussa HUS Uudenmaan Hyvinvointialueiden, Helsingin ja HUS yhtyman
yhteisty6foorumit jarjestaytyivat ja pitkin vuotta niiden kokoonpanoa ja tehtavia on
tasmennetty.

HUS-jarjestamissuunnitelma hyvaksyttiin Uudenmaan hyvinvointialueiden
aluevaltuustoissa, Helsingin kaupunginvaltuustossa ja HUS-yhtyman yhtymakokouksessa
alkuvuonna 2023.

Hus- yhtyman toiminnan ja talouden toteutuminen

HUS-yhtyman yhtymakokous hyvaksyi kokouksessaan 14.12.2022 § 21 vuoden 2023
talousarvion. Vuodelle 2023 asetettu tulostavoite oli nollatulos, jolloin vuosikate vastaa
poistoja. Hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin kautta HUSille myonnetty
laskutuskehys vuodelle 2023 oli 2 101,4 Me, joka oli noin 73 Me alle HUSIn esittaman
tason. Rahoituksen ollessa kiinted, ja jo lahtokohtaisesti toimintaan ndhden niukka,
jouduttiin talousarviota merkittavasti sopeuttamaan.

Hallitus kasitteli talousarvion valmistelun tilannetta useaan kertaan syksyn aikana, ja
linjasi tasapainottamisohjelmasta. Ohjelma sisélsi mm. HUS oman tutkimusmaararahan
leikkauksen 17 Me:sta 10 Me:oon rahoituspohjan puuttuessa, jota ei kuitenkaan lopulta
toteutettu. HUSIn tutkimustoiminnalla on merkittava vaikutus koko Suomen
terveydenhuollon kehittymiselle. Rahoituksesta puuttuva 7 Me osuus kirjattiin teknisesti
tukiin ja avustuksiin, ja rahoituksesta neuvoteltiin STM:n ja hyvinvointialueiden kanssa.
Rahoitusta ei kuitenkaan saatu. Talousarvioon sisallytettiin myds 15 Me edesta tuottoja
omaisuuden myyntiin liittyen, joissa keskeisin suunniteltu myyntikohde oli
Logistiikkakeskus. Yhtymahallituksessa 18.12.2023 8174 kuitenkin linjattiin, ettei
edellytyksia myynnille vuonna 2023 ole STM:Ita asiasta saadun lausunnon perusteella.
Myds suunnittelemattomat kustannusten muutokset vaikuttivat merkittavasti tulokseen.
Keskeisin tulokseen vaikuttanut tekija oli sotesektorin palkkaratkaisu, jonka taso ei ollut
tiedossa viela talousarviovaiheessa, tama tarkoitti noin 48,5 Me kululisaysta.

Saapuneiden lahetteiden kokonaismaaréa kasvoi merkittavasti vuoteen 2022 verrattuna.
Ennalta suunniteltua kiireetonta hoitoa koskevien elektiivisten lahetteiden
vertailukelpoinen maara (356 158) kasvoi 5,2 % edellisvuoteen verrattuna.

Erikoissairaanhoidon paivystyskayntien maara vaheni 1,0 % vuodesta 2022. Vuonna 2023
paivystyskayntien paivakohtainen maara oli keskimaarin 701, kun vuonna 2022 se oli noin
708 paivystyskayntia.

HUSissa hoidettujen kaikkien eri henkildiden kokonaismaara (siséltaen seka
yhteispaivystysten terveyskeskuspotilaat, etta erikoissairaanhoidon potilaat) oli 691 702
henkil6a. Maara kasvoi 2,9 % edellisestd vuodesta. Erikoissairaanhoidossa hoidettiin
yhteenséa 569 404 eri potilasta. Maara kasvoi 3,2 % edellisesta vuodesta.
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HUSIn jasen hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin asukkaista kehykseen luettavia
palveluja vuonna 2023 kaytti yhteensa 630 283 (35,8 %) asukasta. Maara kasvoi 8 980
henkil6lla (+ 1,4 %) edellisesta vuodesta.

Vuonna 2023 asukaskohtainen kustannus on keskimaarin 1 214 euroa, joka 10 euroa (+
0,8 %) suurempi kuin vuoden 2022 deflatoitu asukaskohtainen kustannus.

Sairaanhoidollisen palvelutuotannon vertailukelpoinen volyymi ylitti talousarvion 0,8 % ja
kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 3,9 %. Tuotanto painottui suunniteltua enemman
kevyempiin tuotteisiin (esim. poliklinikkakaynnit ja paivakirurgia).

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelta hoidon tarpeen arviointiin odotti joulukuun lopussa
3 888 henkil6a ja hoitoa odotti 4 035 henkil6a (hoitotakuun piiriin kuuluvat). Koko yhtyman
tasolla eniten odottajia on tukielin- ja plastiikkakirurgiaan, p&aa- ja kaulakeskuksen
erikoisaloille seka vatsakeskuksen erikoisaloille.

Hoidon tarpeen arvioita ja hoitoa odottavien lkm

Hyvinvointialue HTA odottavien HTA odottavien lkm | HTA odottavat Lkm hoitoa Lkm hoitoa odottavat Hoitoa odottavat
Ikm edk. muutos odottavat muutos

Helsingin kaupunki 10 305 10 408 11 346 11123

Lénsi-Uudenmaan hyvinvointialue 9015 9124 - 8 652 8469 183
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue 5450 5251 199 5274 5090 184
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue 3888 3770 118 4035 3852 183
Itd-Uudenmaan hyvinvointialue 1933 1882 51 2124 2057 67

Yhteensa 30 591 30435 156 31431 30591 840

Talousarviovuodelle 2023 HUS-yhtymatasolla asetettiin sitovaksi tavoitteeksi
jasenlaskutuksen kehys 2 101,4 Me, joka toteutui ennakoidusti talousarvion mukaisesti
kehyksen ollessa vuosikohtaisesti kiinteda. Palvelujen toteutunut kaytto ylitti kehyksen
yhteensé 34,6 Me, ja jasenkohtainen vaihtelu oli suurta. Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen palvelujen kaytto ylitti talousarvion 8 Me ja tilinpaatoksen yhteydessa
tehdyssa kehyksen tasausmenettelyssa Keski-Uudenmaan nettomenot kasvoivat 3,6 Me.

Toimintakulut (2 892,6 Me) ylittivat talousarvion 2,1 % 61,0 Me. Keskeisin ylitysta
aiheuttanut kuluera oli henkilost6kulut 1 604,8 Me, jotka ylittivat talousarvion 3,5 %

(54,0 Me). Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan palkankorotukset vuodelle 2023 eivét
olleet talousarviovaiheessa viela tiedossa ja talousarviossa oli varauduttu noin puolet
pienempiin korotuksiin. Toimintatuotot (2 906,5 Me) alittivat talousarvion 1,7 %:lla,

51,4 Me. Keskeisin syy tuottojen alitukselle oli Diagnostiikkakeskuksen liian korkea arvio
korona- ja naytteenottoanalytiikan myynnista vuodelle 2023. Palvelutuotannon taso
normalisoitui vuonna 2023 monen poikkeavan vuoden jalkeen. Laskutettavien
siirtoviivehoitopdaivien maara laski vuodesta 2022, kuitenkin Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen kohdalla siirtoviivepaivien méara nousi edellisestd vuodesta ja laskutus
oli 3,36 Me. Siirtoviivepaivien laskutusta ei ole huomioitu kehykseen.
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Siirtoviivehoitopdivatuotteet kuukausittain Tulonsaaja, %-osuus sv-pdivistd (lkm, kum)
K o %)
R - 2 B 8 ¢ 8 241 sisataudit ja kuntoutus N 25751
2000 =3 2 R o~ = = o -
= < = = - Z 254 vatsakeskus | AN 255% |
- v o - -y v . . .
g 8% 23 82 R} ® - 4 23 2 252 Tukielin- ja plastiikkaki... [ NN 150
1000 o8 ~ e 6 = a © o ¥ e
3 223 Neurokeskus [ 132
. [ - - 242 Sydan- ja keuhkokeskus [N 10.1%
Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa Heind Elo  Syys Loka Maras Joulu 221 psykiatria [ 26%
@ Tuote lkm @ Tuote lkm edv 0% 20%
Maksaja_taso3 Tuote lkm Tuote lkm Tuote lkom muutos-% | Palvelukdyttd | Tuotelaskutus edv | Laskutus € muutos-%
kum edv kum kum (tot/edv) kum (1000 €) kum (1000 €) kum (tot/edv)
10101 It3-Uudenmaan hyvinvointialue yhteensa 516 224 1304 % 601 143 3219%
10102 Keski-Uudenmaan hyvinvointialue yhteensa 2677 2198 218% 3356 1400 139,7%
10103 Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue yhteensd 2303 5955 =613 % 2881 3919 -26,5%
10104 Vantaa-Keravan hyvinvointialue yhteensa 3973 5631 -294% 4924 3 606 365%
10190 Helsingin kaupunki yhteensa 208 1622 -872% 33 1057 -68,7 %
Yhteensi 9677 15630 -381% 12093 10124 194 %

Tilikauden 2023 lopullinen tulos paatyi 111,1 Me alijaggmaiseksi. HUS-yhtymalla oli
ennestaan vuodelta 2022 alijagamaa 93 tuhatta euroa, koska valtionvarainministerion
myontama rahoitus sote-muutoksen valmistelua varten ei kattanut kaikkia siita
aiheutuneita kuluja. Hyvinvointialuelain 115 8 mukaisesti hyvinvointiyhtyman taseeseen
kertynyt alijaama tulee kattaa enintaén kahden vuoden kuluessa tilinpaatoksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Siten HUS-yhtymén tulee kattaa 2022 ja
2023 vuosilta kertynyt alijagdméa 111,2 Me vuoden 2025 loppuun mennessa.
Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston 20.12.2023 antaman suosituksen
mukaan hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin tulee tehda pakollinen varaus Hus-
yhtyman alijadmasta. Alijaama on kohdennettu hyvinvointialueille ja Helsingin kaupungille
palvelujen kayton suhteessa ja Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen osuus siitd on 14,6
Me. Aluevaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 7.3.2024 alijaagman aiheuttaman
talousarvioylityksen, silla muutostalousarviota kasiteltaessa alijaaman kirjausvelvoite ei
ollut viela tiedossa.

HUS -y htyman
Tasattu kehys fjlikauden tulos TP 2022 Pakollinen
Hyvinvointialue (euroq) P 2023 " alijdg@ma varaus TP 2023

Helsingin kaupunki 750725243 -39 708 462

|1G-Uudenmaan hyvinvointialue 134066 406
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue 275396 662
L&nsi-Uudenmaan hyvinvointialue 590575911
Vantaa-Keravan hyvinvoinfialue 350625257
UUDENMAAN HYVINVOINTIALUEET YHTEENS A 2101 389479 -111 149 777 -111 242 859,05

Vuonna 2023 HUSIn investoinnit olivat yhteensa 250,4 Me. HUSin omaan taseeseen
kirjattavien investointien kokonaistoteuma oli 237,1 Me. Rakentamisen osuus oli 179,1 Me.
Pa&aosa suurista hankkeista on edelleen Meilahden, Jorvin, Peijaksen ja Hyvinkaan
sairaala-alueilla. Kustannuksiltaan suurimmat rakennushankkeet Meilahden alueella
vuonna 2023 olivat Tammisairaala (62,7 Me.), Jorvin sairaalan uusi osastorakennus (43,8
Me) ja Naistenklinikan A-osan peruskorjaus (16,7 Me). Lisaksi mittavia rakennushankkeita
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olivat Jorvin sairaalan K-leikkausosaston ja alapuolisten tilojen peruskorjaus (7,5 Me) ja
Hyvinkaan sairaalan osastojen 3 ja 4 sek& A-osan julkisivun peruskorjaukset (5,6 Me).
Investointeihin (siséltden kaikki rahoitusmuodot) varattiin talousarviossa 259,9 Me, josta
kaytettiin 250,4 Me.

Pitkdaikaista lainaa nostettiin 160,0 Me ja lainoja lyhennettiin 29,6 Me vuonna 2023.
Vuoden lopussa lainakanta oli 996,2 Me. Lyhytaikaista rahoitusta ei tarvittu
maksuvalmiuden turvaamiseen kuluneen vuoden aikana, eika lyhytaikaista lainaa
tilinpaatosajankohtana ollut. Lainasaamiset vahenivat 24,1 Me. Rahavarat olivat 130,8 Me.
Kassan riittavyys oli 15,1 paivas, joten 15 paivan kassan riittavyystavoite saavutettiin. HUS-
yhtyman omavaraisuusaste oli 14,9 % (vahimmaistavoite 20 %). Lainakannan ennakoidaan
kasvavan lahivuosina, mihin vaikuttaa osaltaan HUSIn investointiohjelma.

Pelastustoimi
Sitovat taloudelliset tavoitteet

Tuloslaskelma

PELASTUSTOIMI

TA 2023

TA-muutokset

MTA 2023

TP 2023

Poikkeama

Poikkeama, %

Toimintakulut
Palvelujen ostot

-16 000 000
-16 000 000

-500 000
-500 000

-16 500 000
-16 500 000

-16 300 000
-16 300 000

200000
200000

-1.2%
-1.2%

Toimintakate

Perustelut poikkeamille

-16 000 000

-500 000

-16 500 000

-16 300 000

200000

Pelastustoimen talousarviomuutoksessa toimintakuluja lisétiin 0,5 Me:lla Keski-
Uudenmaan pelastuslaitokselta saatuun ylitysuhkaan perustuen. Pelastuslaitoksen

toimintakate toteutui n. 0,2 Me muutettua talousarviota parempana, koska pelastuslaitos
onnistui kattamaan osan ylitysuhasta.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tilikauden aikana

-1,2%

Keski-Uudenmaan pelastuslaitos vastaa Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen sekéa Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueiden ja pelastustoiminnasta sek& onnettomuuksien ehkaisyyn
ja omatoimiseen varautumiseen liittyvasta valvonnasta, ohjauksesta, valistuksesta,
neuvonnasta ja turvallisuusviestinnasta. Lisaksi pelastuslaitos tukee alueensa kuntien
varautumista ja valmiussuunnittelua, yllapitad vaestohalytinjarjestelmaa seka laatii ja
yllapitaa vaeston suojaamiseen poikkeusoloissa liittyvat suunnitelmat yhteistydssa
alueensa kuntien kanssa. Lisdksi Keski-Uudenmaan pelastuslaitos tuottaa Helsingin ja
Uudenmaan sairaanhoitopiirin kanssa sovitun sopimuksen mukaisesti ensihoitopalveluita
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molemmilla hyvinvointialueilla. Pelastuslaitos toimii kahdeksan kunnan: Hyvinkaan,
Jarvenpaan, Keravan, Mantsalan, Nurmijarven, Pornaisen, Tuusulan ja Vantaan
alueella. Keski-Uudenmaan pelastuslaitos kuuluu hallinnollisesti Vantaa-Kerava
hyvinvointialueeseen, mutta palvelee my6s Keski-Uudenmaan hyvinvointialuetta.

Onnettomuuksien ehkaisy

Onnettomuuksien ehkaisyn tavoitteena on tulipalojen ja muiden onnettomuuksien
ennaltaehkaiseminen, torjuntaan varautuminen, valmiuksien parantaminen seka
vahinkojen vahentaminen. Pyrimme naihin tavoitteisiin valvontatehtavill, neuvonta- ja
asiantuntijapalveluilla, palontutkinnalla seka turvallisuusviestinnalla ja koulutuksilla.

Onnettomuuksien ehkaisyn palvelukokonaisuudessa oli 2023 aikana noin 38 htkk vaje,
joka on aiheutunut henkilostomuutoksista. Uuden henkiloston rekrytointi seka perehdytys
on vaatinut merkittavaa tyopanosta lahijohtajilta. Loppuvuoden 2023 ja alkuvuoden 2024
aikana tehtavilla rekrytoinneilla pyritddn saamaan henkiléresurssit kuntoon vuodelle 2024,
mutta on tunnistettu, etta uusien tyontekijoiden vaatima perehdytys heikentaa
palvelutuotannon kykya vastata tehtaviin.

Pelastustoiminta

Pelastustoiminnan tehtavana on halytysten vastaanottaminen, vaeston varoittaminen,
uhkaavan onnettomuuden torjuminen, onnettomuuden uhrien ja vaarassa olevien ihmisten,
ymparistdn ja omaisuuden suojaaminen ja pelastaminen, tulipalojen sammuttaminen,
seka vahinkojen rajoittaminen.

Henkiloston saatavuus on ollut haasteellista. Vakinaiset virat on saatu taytettya, mutta
sijaisten osalta on haasteita saatavuudessa. Pelastustoiminnan palvelutason mukainen
minimivalmius on kyetty yllapitamaéan, mika kuitenkin on edellyttanyt ylitoita ja henkildston
joustavuutta. Uusien henkildiden perehdytys on vaatinut suurta tydpanosta.
Loppuvuodesta mm. palomestariresurssissa oli 1,5 henkilon vajaus.

Varautuminen

Pelastuslaitos tekee varautumisen yhteistyoté ja tukee alueen kuntien
varautumistoimintaa suunnittelun johtoryhmien kautta. Pelastuslaitoksen toimialueen
kuntien, hyvinvointialueiden ja pelastuslaitoksen yhteinen turvallisuus- ja
varautumisfoorumi on kokoontunut saanndllisesti. Fooruminen tehtéavana on kehittaa
toimijoiden valista hairidtilanteisiin seka vaestonsuojeluun liittyvaa yhteistyota.
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Pelastuslaitos on osallistunut Uudenmaan pelastuslaitosten yhteiseen HIKLU-
varautumistoiminnan tydryhman toimintaan. Turvallisuuspoliittisen tilanteen takia ryhman
toiminnan painopisteené on ollut vaestonsuojeluun varautuminen.

Pelastuslaitos on tehostanut varautumis- ja suojautumistoimenpiteita. Toiminnan
jatkuvuuden turvaamiseksi paloasemien séhkdvarmuutta on parannettu. Menettelyt
sahkohairiotilanteiden varalta on tarkistettu alueen sdhkdverkkoyhtididen kanssa. Myos
polttoaineiden saatavuus on varmistettu. Paloasemien tydvuorojen
vaestonsuojelukoulutus on aloitettu. Myds sateilytilanneohjeet on paivitetty ja
mittausvalineet tarkastettu.

Pelastuslaitos on yllapitanyt suunnitelmaa vaestohalytinjarjestelman kehittamisesta
alueen riskianalyysin perustuen. Uusien halyttimien hankinta ja olemassa olevien
halyttimien yllapito toteutetaan kehittdmissuunnitelman mukaisesti. Varautumisen
toimintayksikko on ollut vaestohalyttimien ja sateilynmittausvélineiden osalta
kehittaméassa Spotilla-materiaalinhallintajarjestelmaa.

Kuntien ja hyvinvointialueiden hairidtilanneilmoitusten Secapp-viestiryhmat on pidetty ajan
tasalla.

Varautumisen toimintayksikko on toteuttanut HIKLU-alueen uusien palotarkastajien
varautumisen ja vaestonsuojelun perehdytyskoulutuksen. Pelastuslaitos on myos
jarjestanyt Pornaisten kunnan johdolle hairiétilanneharjoituksen. Harjoituksen skenaariona
oli tulipalo yhtenaiskoulussa.

Pelastuslaitos osallistui Uusimaa23 valmiusharjoitukseen 28.-30.11.2023
yhteistoiminnassa alueen kuntien seka hyvinvointialueiden kanssa. Harjoituksen
painopisteena olivat vaestonsiirtoihin liittyvat toimenpiteet.

Pelastustoimialueen evakuointisuunnitelman laadinta on kdynnistetty pelastuslaitoksen
johdolla. Laadintaan osallistuvat alueen kunnat seka yhteistydviranomaiset. Varautumisen
toimintayksikkd on huolehtinut sodan ajan ajoneuvovarausten tekemisesta yhteisty6ssa
tukipalveluiden kanssa.

Ensihoitopalvelu

Keski-Uudenmaan pelastuslaitos tuottaa ensihoitopalvelua seké ensivastetoimintaa
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella sekd Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella.

Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksella aloitti 1.1.2023 kaksi uutta ensihoitoyksikkoa.
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella, Vantaalla, Havukosken paloasemalla aloitti
toimintansa jatkuvasti valmiudessa oleva EKU6233, joka siirtyy Tikkurilan valmiusasemalle
sen valmistuttua. Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella Jarvenpaassa aloitti
valiaikaistiloissa toimintansa painopisteyksikkd EKU7272, joka siirtyi huhtikuussa
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Jarvenpaan paloasemalle uuden Jarvenpaan ensihoitoaseman valmistuttua. Vuoden 2023
loppuessa ensihoidon operatiivisissa tehtavissa tyoskenteli 146 henkil6&, kun
kesalomakauden loppuessa henkildstoa oli ollut 178. Ensihoidon operatiivisessa tydssa
olevien henkil6iden maara lisays kesalomakauden ajaksi pysyi suurin piirtein saman
suureisena kuin aiempina vuosina. Henkilostoresurssien lisayksella vahvistettiin
ensihoidon lomakauden henkilostoresursseja seké paikattiin pelastuspuolen
rekrytointivajetta miehittamalla koko kesan ajan neljan ambulanssin palomiesten paikkoja
aikavalilla 2.5.-30.9.2023. Resurssimitoitus oli riittava, eikd merkittavia valmiuspoikkeumia
paassyt syntymaan seuranta-ajalla. Maaliskuun aikana saatiin myds sovittua paikallisesti
pelastuslaitoksen ensihoitajien tydaikakokonaisuus aluehallintoviraston
poikkeuslupapaatoksen mahdollistamalla tavalla saanndllisesti tydajasta siten, etta
saannollinen tybaika on keskimaéarin 42 tuntia viilkossa tasoittumisjakson ollessa 52
viikkoa, kuten aiemminkin.

Ensihoidon tavoittamisviiveessa jaadaan HUS:n asettamasta tavoitteesta. Ensihoidon
tehtavissa tavoittamisviive oli VaKe-alueella 90 %:ssa A-kiireellisyysluokan tehtavia 11:14
(mm:ss) ja B-kiireellisyysluokan tehtavia 12:24 (mm:ss). KEU-alueella (luvuissa mukana 4
HUSIn yksikk6&) ensihoitoyksikoiden 90 %:n tavoittamisviive oli A-kiireellisyysluokan
tehtavissa 09:25 (mm:ss) ja B-kiireellisyysluokan tehtavissa 10:52 (mm:ss). (A-tehtavissa
90 % tehtavista tulisi saavuttaa 9 minuutissa ja B-tehtavissa 90 % tehtavista tulisi
saavuttaa 10 minuutissa.)

Kiinteistot

Mantsalan paloasemalla on sisdilmaongelmia, jonka takia sielld ei voi tydskennella 24/7.
Paloaseman etupihalle rakennettiin n. 180 m? paviljonki, johon sijoittuvat toimistot seka
valmius- ja oleskelutilat vakinaiselle henkilostolle. Paviljonki valmistui kesalla 2022.
Rakentamista jatkettiin kevaalla 2023 siten, etta lisatilaan 152 m? saatiin kuntosali seka
sosiaalitilat. Rakennus valmistui 5/2023.

Hyvinkdan paloaseman ilmastointiremonttia jatkettiin laajentamalla sita
toimistohuoneisiin. lImastointiremontti valmistui 5/2023. Muille paloasemille on
alkuvuoden aikana tehty myos pienid korjaustoimenpiteita.

Tikkurilan valmiusasema sai rakennusluvan kesakuun alussa ja rakennusty6t ovat
alkaneet. Tikkurilan valmisasema valmistuu kesan 2024 loppupuolella. Hakunilan
valmiusaseman suunnitteluty6t ovat alkaneet.
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Hankkeet

Vuonna 2023 hyvinvointialueella oli toteutuksessa Sosiaali- ja terveysministerion
Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -ohjelman valtionavustuksella Keski-Uudenmaan
sote-keskus -hanke, jolle oli mydnnetty rahoitusta vuosille 2020—2023.
Sotekeskushankkeen kuudessa toimenpidekokonaisuudessa kehitettiin sujuvia
palvelupolkuja ja -ketjuja, varhaista tukea ja ennaltaehkéisevia palveluja perheille, mielen
hyvinvointia ja paihteiden liikakayttoa ehkaisevia palveluja, palveluintegraatiota seka
vaikuttavuuden johtamista hyvinvointialueella. Sotekeskushankkeen
kokonaiskustannusarvio oli n. 4,6 miljoonaa euroa, josta toteutui n. 3,7 miljoonaa.

Lisaksi muilla valtionavustuspaatoksilla kdynnissa oli Tulevaisuuden kotona asumista
tukevat palvelut idkkaille -hanke seka Asunnottomuutta vahentavien sote-palvelujen
kehittdmishanke Nestori. Tiiviisti sotekeskushankkeen yhteydessa toimivaa kotona
asumisen hanketta toteutettiin vuosina 2022-2023 ja sen kustannusarvio oli n. miljoona
euroa, josta toteutui n. 700 000 e. Kotona asumisen hankkeen toimenpiteissa kehitettiin
varhaisen tuen monipuolisia palveluja, arkea tukevia teknologioita seka henkildston
riittavyytta ja idakkaiden laadukkaita palveluja. Nestori-hankkeen kokonaiskustannusarvio
olin. 862 000 e.

Sotekeskus- ja kotona asumisen hankkeiden kustannuksiin ei kaytetty Keusoten omaa
rahoitusta ja Nestori-hankkeen 20 % omarahoitusosuus katettiin ty6panoksen siirtoina.
Paattyneissa hankkeissa edistetty kehittamistyo jatkuu monilta osin Kestava kasvu -
hankkeessa (RRP), hyvinvointialueen lisarahoituksella rahoitetuissa toimenpiteissa tai
osana Keusoten omaa kehittamistyota.

Vuoden 2023 alusta alkaneelle EU:n kertaluontoisen elpymisvélineen rahoittamalle
Suomen Kestavan kasvun ohjelman toisen vaiheen hankkeelle, eli tutummin RRP-
hankkeelle, on mydnnetty rahoitusta 11,2 miljoonaa euroa. Keski-Uudenmaan hankkeen
paatavoite on vaikuttavuusperusteisen jarjestdmisen ja palvelutuotannon ohjaamisen
kehittaminen. RRP-hanketta toteutetaan 16 tyopaketissa ja sen toteutusaika on vuoden
2025 loppuun asti. RRP-hankkeen tavoitteet ja toiminnot linkittyvat tiiviisti
hyvinvointialueen strategiaan ja hyvinvointialueohjelman toteuttamiseen.

Vuonna 2022 myodnnettya rahoitusta hyvinvointialueen ICT-valmisteluun oli kaytettavissa
1,9M€ vuodelle 2023. Tama kohdistui valttdAmattomiin hyvinvointialueen perustamiseen
liittyviin ICT-muutoksiin, joita vuoden 2023 aikana oli viela HR-muutosten,
talousjarjestelmauudistuksen seka APTJ-kayttoonoton loppuunsaattaminen. ICT-
muutosrahoitus kaytettiin kokonaisuudessaan 30.6.2023 mennessa.

Vuoden 2023 lopussa Keusote sai uusia hankerahoituspaatoksia osatoteuttajana HUS:n
toteuttamassa Kestavan kasvun ohjelman kolmannesta vaiheesta rahoitettavaan
SOTEPALA-tutkimushankkeeseen, osatoteuttajana maahanmuuttajien toimijuuteen liittyen
THL:n toteuttamaan hankkeeseen, valtion tutkimusrahoituksella rahoitettavaan OVAT-
tutkimukseen, seka kuntoutuksen tydnjakopilottiin. SOTEPALA-tutkimushanke liittyy
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sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen kohdentumiseen kouluikaisilla lapsilla ja OVAT-
tutkimus asiakas- ja potilasturvallisuuteen, osallisuuteen ja kommunikaatioon
haavoittuvien asiakasryhmien hoidon ja palvelun toteuttamisessa hyvinvointialueella,

esimerkkina ladkehoito. Uudet hankkeet alkavat vuonna 2024.

Paasaantoisesti kaikki ulkoisesti rahoitetut hankkeet ovat edenneet hankesuunnitelmien
mukaisesti ja niista raportoidaan saannollisesti rahoittajille.

Tuloslaskelmaosa
TULOSLASKELMAOSA TA 2023 TA-muutokset MTA 2023 TP 2023 Poikkeama Poikkeama, %
Toimintatuotot 54206418 44,608 766 98815184 104801371 5986 187 6,1%
Myyntituotot 13027946 194815 13222761 10635471 -2587 290 -19,6%
Maksutuotot 36 666 902 -1038 204 35628 698 43026549 7397 852 20,8%
Tuet ja avustukset 1765000 5277163 7042 163 11092511 4050 348 57,5%
Muut toimintatuotot 2746570 40174992 42921562 40046 839 -2874723 -6,7%
Valmistus omaan kayttoon 1995785 104329 2100114 2202125 102011 4,9%
Toimintakulut -854 589197, -66 540 155 -921 129 353 -934524 112 -13394 759 1,5%
Henkilostokulut -249 935373 -1780 759 -251716 131 -247791 282 3924 850 -1,6%
Palvelujen ostot -520 424 834 -23149089 -543573923 -572571 660 -28997 738 5,3%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19802 647 -930987 -20733634 -20237770 495 864 -2,4%
Avustukset -22 699 840 0 -22 699 840 -17027 345 5672495 -25,0%
Muut toimintakulut -41 726 504 -40 679 320 -82 405824 76896 054 5509 770 -6,7%
Toimintakate -798 386 995 -21827060 -820 214 055 -827520 617 -7 306 562 0,9%
Valtion rahoitus 734777661 30113243 764890 904 764699 826 -191 078 -0,0%
Rahoitustuotot ja -kulut +(-) -90000 (0] -90 000 -178 799 -88799 98,7%
Korkotuotot 12827 12827
Muut rahoitustuotot 40000 0 40000 22887 -17113 -42.8%
Korkokulut -80000 0 -80 000 -152 681 -72681 90,9%
Muut rahoituskulut -50000 0 -50 000 -61832 -11832 23,7%
Vuosikate -63699 334 8286183 -55413 151 -62999 589 -7586 438 13,7%
Poistot ja arvonalentumiset -2 045807 -1554193 -3600 000 -3630001 -30001 0,8%
Suunnitelman mukaiset poistot -2 045807 -1554193 -3600 000 -3598 001 1999 -0,1%
Arvonalentumiset -32000 -32000
Tilikauden tulos -65 745 141 6731990 -59013 151 -66 629 590 -7616 439 12,9%
Tilikauden ylijaama (alijaama) -65 745 141 6731990 -59013 151 -66 629 590 -7616 439 12,9%
Valtion rahoitus TA 2023 TA-muutokset MTA 2023 TP 2023 Poikkeama
Sosiaali- ja terveydenhuollon tehtavien rahoitus 717222576 30246488 747 469 064 749939 611 2470547
Pelastustoimen rahoitus 17 555085 -133245 17 421840 14760 215 -2 661625
Lisérahoitus
Yhteensa 734777661 30113243 764890 904, 764699 826 -191 078

Tuloslaskelmaosassa sitovia erié ovat valtionrahoitus seka rahoitustuotot ja -kulut netto.
Valtionrahoitus toteutui n. 0,2 Me pienempéané kuin muutetussa talousarviossa oli arvioitu.
Alkuperaisessa talousarviossa valtionrahoitus perustui VM:n laskelmiin. Vuoden 2023
talousarviota valmisteltaessa tiedettiin, etta rahoitusta tullaan korjaamaan vuoden aikana,
kun kuntien vuoden 2022 tilinpaatdkset valmistuvat. Talousarviomuutos perustui VM:n
10.10.2023 julkaisemaan rahoituslaskelmaan. Ministerio julkaisi viela marraskuun 2023
lopulla rahoituslaskelman, jossa vuoden 2023 rahoituksesta vahennettiin valtakunnan
tasolla n. 7,12 Me. Vahennys perustui vanhuspalvelulain muutokseen, jonka mukaisesti
iakkaiden henkildiden ymparivuorokautisen hoidon 0,7 tyontekijan henkildstomitoituksen
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siirtymaaikaa jatketaan 1.12.2023 sijasta 1.1.2028 saakka. TAman vaikutus Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen vuoden 2023 rahoitukseen oli n. 0,2 Me ja lopullinen vuoden
2023 rahoitus oli 764,7 Me.

Tuloslaskelmaosan alla on valtion rahoituksen erittely sosiaali- ja terveydenhuollon
tehtavien rahoitukseen ja pelastustoimen rahoitukseen. TA 2023 ja MTA 2023 -
sarakkeiden luvut perustuvat valtiovarainministerion julkaisemissa rahoituslaskelmissa
esitettyyn laskennalliseen sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimen rahoitukseen.
Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen talousarviossa valtionrahoitusta ei kuitenkaan ole
eroteltu, vaan rahoitus on esitetty yhtena kokonaisuutena. Toteutumassa rahoitus on
eroteltu valtion raportointivaatimusten mukaisesti erikseen sosiaali- ja terveydenhuollon
tehtavien ja pelastustoimen rahoitukseen. Koska valtion rahoitus on lahtokohtaisesti
alimitoitettu vuoden 2023 kustannuksiin verrattuna, on sosiaali- ja terveydenhuollon ja
pelastustoimen rahoituksen valilla tehty tasausta eiké rahoitus ole suoraan valtion
laskelmissa esitetyn laskennallisen rahoituksen mukainen. Sosiaali- ja terveydenhuollon
tehtavien kustannukset ovat runsaat 98 % Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
kustannuksista ja vastaavasti pelastustoimen kustannukset vajaat 2 %
kokonaiskustannuksista, joten kokonaisrahoitus on kohdistettu samassa suhteessa ndille
tehtaville.

Rahoitustuotot ja -kulut toteutuivat lahes kaksinkertaisina budjetoituun verrattuna. Vuoden
aikana jouduttiin kayttamaan tilapéaisrahoitusta maksuvalmiuden turvaamiseksi ja naista
kertyi korkokuluja merkittavasti enemman kuin oli arvioitu.

Suunnitelman mukaiset poistot toteutuivat lahes muutetun talousarvion mukaisina.
Arvonalentumisiin kirjattiin Sosiaalitaito Oy:n osakkeet, 32.000 euroa, koska yhtion

toiminta paattyi 31.12.2023.

Tilikauden tulos oli -66,6 Me eli n. 7,6 Me heikompi kuin muutetussa talousarviossa

arvioitiin.

Investointiosa

INVESTOINTIOSA TA 2023 TA-muutokset MTA 2023 TP 2023 Poikkeama Poikkeama, %
Tietokoneohjelmistot 9910000 9910000 7006 204, -2903 796 -29,3%
Muut pitkavaikutteiset menot 0 2068401 2068 401
Koneet ja kalusto 37000 37000 33477 -3523 -9,5%
Osakkeet ja osuudet 0 74000 74000
Yhteensa 9947 000| 0 9947 000 9182082 -764918 -7,7%

Vuonna 2023 tietokoneohjelmistoihin investoitiin yhteensa n. 7,0 Me. Suurin yksittainen
hanke oli uuden asiakas- ja potilastietojarjestelman kehitys, johon kohdistui n. 2,9 Me
investointi. Tdman seurauksena luotiin hyvinvointialueelle yhtendinen asiakas- ja
potilastietojarjestelma. Lisaksi merkittavid hankkeita olivat tietojohtamisen projektit, jotka
loivat perustan tietojohtamiselle seka jarjestajan etta tuottajan nédkékulmasta. Hallinnon
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jarjestelmien kehittamisen myotéa yhtendistettiin ja parannettiin kaytossa olevia
jarjestelmia. Delfoi Sote Plannerin kdyttoonottaminen mahdollisti hyvinvointialueen
tuotannonohjauksen optimoinnin. Henkildturva- ja hoitajakutsujarjestelmien laajennuksien
avulla korjattiin kriittisia puutteita eri kiinteistoissé, joissa ratkaisut olivat puutteellisia.
Kayttovaltuushallinnan automatisointi lisdsi resurssien saatavuutta ja tuki tunnusten
hallinnan sujuvuutta. Itseilmoittautumisjarjestelmat yhtenaistettiin osana asiakas- ja
potilastietojarjestelman paivitysta.

Muissa pitkavaikutteisissa menoissa kaytettiin yhteensa n. 2,1 Me. Naihin kuuluivat
palvelunhallinnan kehittdmishankkeet, jotka paransivat asiakaspalvelua ja tehostivat
tukipalveluita, vanhojen asiakas- ja potilastietojen arkistointi arkistolain vaatimusten
mukaan seka projektien ja arkkitehtuurin toimintamallien kehittaminen
kustannustehokkaan hanke- ja kehitysohjauksen tueksi.

Koneisiin ja kalustoon investoitiin n. 0,3 Me, kattaen palvelinpaivitykset ja infrastruktuuriin
kohdistuvat muutokset. Lisaksi investoitiin kiinteistdjen turvatekniikan paivittamiseen.

Vuoden aikana osakkeisiin ja osuuksiin kirjattiin Hyvinkaan Ravitsemispalvelut Oy:n
osakkeiden osto 54.000 euroa, josta hyvinvointialuejohtaja on tehnyt paatdksen vuoden
2022 lopussa seka Hyvil Oy:n osakemerkinta 20.000 euroa.

Lainanottovaltuuksien kaytto investointien rahoittamiseen

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle my6nnettiin lainanottovaltuutta 162,4 Me vuodelle
2023. Hyvinvointialue ei ottanut pitkaaikaista lainaa investointien tai investointeja
vastaavien sopimusten rahoittamiseen vuonna 2023.

Lainanotto- Lainanotto- Valtuudella Valtuutta Valtuutta Valtuutta
valtuudet valtuus kaynnistettavat | kaytetty kaytetty kayttamatta
investoinnit aiemmilla tilikaudella
tilikausilla
Vuosi 2023 162 430 979 eur 0 eur Oeur | 162430979 eur
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Rahoitusosa

RAHOITUSOSA TA 2023 TA-muutokset MTA 2023 TP 2023 Poikkeama Poikkeama, %
Toiminta jainvestoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate -63699 334 8286 183 -55413151 -62999 589 -7586 438 13,7%
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserét 14578883 14578 883
Investointien rahavirta
Investointimenot -9947 000 0 -9947 000 -9182082 764918 -17,7%

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot
Toiminta jainvestoinnit, netto -73646 334, 8286 183 -65 360 151 -57602788 7757 363 -11,9%

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten liséys muille 0
Antolainasaamisten vahennys muilta 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 9947000 9947000, 0 -9 947 000 -100,0 %
Pitkaaikaisten lainojen véhennys 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 64000 000 64 000 000, 47500000 -16 500 000 -25,8%
Oman paddoman muutokset 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 73947000 0 73947000 47500000 -26 447 000 -35,8%

Tulorahoituksen korjauserat -kohdassa nékyva 14,6 Me on HUSIn alijagaman vuoksi kirjattu
pakollinen varaus. Tieto taman kirjaamisvelvoitteesta tuli talousarviomuutoksen kasittelyn
jalkeen eika tata siten huomioitu talousarviomuutoksessa.

Vuoden 2023 talousarviossa arvioitiin, ettd investoinnit rahoitetaan pitk&aikaisella lainalla.
Vuoden aikana ei kuitenkaan otettu pitkaaikaista lainaa. Lyhytaikaista lainaa otettiin
maksuvalmiuden turvaamiseksi. Tilinpaatdshetkella sita oli kaytossa 47,5 Me.
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Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

1000 eur Madararahat Tuloarviot
Sitovuus| Alkup. TA |TA-muutokset MTA Toteutuma | Poikkeama Alkup. TA | TA-muutokset MTA Toteutuma | Poikkeama
KAYTTOTALOUSOSA
Oma toiminta N 572745 57079 629 824 628 259 -1 565 54133 44 667 98 800 104791 5991
Erikoissairaanhoito N 263849 8857 272706 287763 15058 73 -58 15 10 -5
Pelastustoimi N 16 000 500 16 500 16 300 -200, 0 0
TULOSLASKELMAOSA
Valtionrahoitus 734778 30113 764 891 764700 -191
Rahoitustuotot- ja kulut N 130 0 130 215 85 40 0 40 36 -4
Korkotulot 0 0 13 13
Muut rahoitustulot 40 40 23 -17
Korkomenot 80 80 153 73
Muut rahoitusmenot 50 50 62 12
Satunnaiset erat
INVESTOINTIOSA N 9947 0 9947 9182 -765) 0 0 0 0 0
Osakkeet ja osuudet 0 0 74 74 0
Koneet ja kalusto 37 0 37 33 -4 0
Tietokoneohjelmistot 9910 0 9910 7006 -2904 0
Muut pitkavaikutteiset menot 0 0 2068 2068
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0 0
Antolainasaamisten vahennys 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 9947 9947 0 -9947
Pitkaaikaisten lainojen véhennys 0 0 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 64000 64000 47500 -16 500
Vaikutus maksuvalmiuteen 301 8286 8587 -24 682 -33 269 0 0
YHTEENSA 862971 74722 937693 917 037, -20 656 862971 74722 937693 917037 -20 656
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1. TILINPAATOSLASKELMAT

Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdon
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Valtionrahoitus
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
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1.1.-31.12.2023

10635471,09
43026 549,24
11092 511,29
2582 213,52
67336 745,14
2202 124,50

-194 709 497,35

-45523 621,96

-7558162,30
572571 660,45
-20237 770,42
-17027 345,23
-39431 428,55
897 059 486,26
827520 616,62
764699 826,12

12 827,44

22 886,79

-152 680,86
-61 831,89
-178798,52
-62 999 589,02

-3598 000,78
-32 000,00
-3630 000,78
-66 629 589,80
-66 629 589,80

1.1.-31.12.2022

7996 608,21

7996 608,21

-1120 994,53

-80870,35
-15 006,01

-6 446 101,95
-5698,10
-320 000,00
-7930,16
-7996 601,10
7,11

0,15

-7,26
-7,11
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos
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-62 999 589,02
14578 883,34
-48420 705,68

-9182 082,21
-9182 082,21

-57602 787,89

47500 000,00
47500 000,00

348 022,63
-39774 080,95
-2 884 944,28
-42 311 002,60

5188 997,40
-52413790,49
16 306 641,16

68 720 431,65
-52413 790,49

1.1.-31.12.2022

0,00

0,00

-3276,00
-3276,00

-3276,00

0,00

-27786,70
-3606 255,15
65 501 604,59
61867 562,74

61867 562,74

61864 286,74

62371271,95
506 985,21
61864 286,74
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Tase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet tytaryhteisdissa

Kuntayhtymaosuudet

Osakkuusyhteistosakkeet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden arvonkorotukset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA
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31.12.2023

2522 475,45
1939 665,14
6403 064,16
10865 204,75

250010,15

4496 020,91
4746 031,06

52928 099,97
561 000,00
48 390 850,07
3897 027,77
79 222,13
52928 099,97

68 539 335,78

68,55
18472 012,80
18472 081,35

8433 638,00
30970,36
12114 013,72
30903 757,50
51482 379,58
51482 379,58

16 306 641,16

67789 020,74

154 800 437,87

31.12.2022

9786,00

9786,00
9786,00

9786,00

27786,70

27786,70

142 591,63
3508 394,81
3650 986,44
3650 986,44

62371271,95
66 022 258,39

66 059 831,09




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Tilikauden yli-/alijadma

OMA PAAOMA

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras paaoma
Joukkovelkakirjalainat

Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras paaoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA
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31.12.2023

42178 582,06
-66 629 589,80
-24451 007,74

14578 883,34
14578 883,34

18792 317,28
18792 317,28

47500 000,00
8793176,89
44089 242,10
20571 416,26
24926 409,74
145880 244,99

145880 244,99

154 800 437,87

31.12.2022

0,00

0,00

0,00

1308 653,28
35590,64

64 715587,17
66 059 831,09

66 059 831,09

66 059 831,09




Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
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Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE
Valtionrahoitus
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden verot
Laskennalliset verot

Vahemmiston osuus tilkauden tuloksesta

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

1.1.-31.12.2023

395273 741,51
-1205193 420,85
469 301,06

-809 450 378,28
764699 826,12

665494,11
93758,01
-1619 895,10
-93 016,91
-953 659,88
-45704 212,04

-18835432,71
-14239,60
-18849672,31

-216 497,55
-216 497,55
-64 770 381,90
-11 986,93
-19964,65

-55 140,97

-64 857 474,44




KESKI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE
TILINPAATOS 2023

Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat
Pakolliset varaukset

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

Valuuttakurssien muutosten vaikutus
Rahavarojen muutos

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

1.1.-31.12.2023

-45704 212,04
-216 497,55
-11 986,93
-848 883,86
-376 392,86
-472 491,00
-46 781 580,37

-38 843 637,44
65 214,50

200 047,02
-38 578 375,92

-85 359 956,30

19726 333,92
-4703 308,63
47500 000,00
62 523 025,29

-121743,16

348 022,63
437 426,86
-24 833 781,84
-4143792,61
-28192 124,96

34209 157,17
-51150799,13
33908602,17
85110 705,60

-51 304,30
5115079913




Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo
Muut pitk&vaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hyddykkeet
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet jakalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteisfosakkeet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet seké osakkeiden arvonkorotukset

Joukkovelkakirjasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet jatarvikkeet

Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
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31.12.2023

7046 467,55
0,00

5809 966,72
6403 064,16
19259 498,43

1855280,75
126 176 378,35
3882030,07
18102 632,30
617378,08
36613 654,44
187 247 354,00

9712309,12
2129247,97
0,00

0,00

10535,96
11852 093,04
218 358 945,47

68,55
1011786,54
18472012,80
19483 867,89

4999 083,37
4999 083,37

14021,40
14021,40

21126 894,36

30970,36
15886 952,28
35172694,48
72217511,48
72231532,88

33908602,17

111139218,43

348982 031,78

1.1.2023

4586 151,31
0,00

9464 749,36
0,00

14 050 900,67

1707 608,70
79206 990,90
3962 460,50
13961 115,40
531 933,08
74552 947,22
173923 055,80

8767 828,58
2089 893,52
0,00

0,00

10569,47
10868 291,56
198 842 248,03

27786,70
870 240,60
241134292
3309 370,22

5453 800,63
5453 800,63

14 021,40
14 021,40

31600 853,08
0,00

5137 620,58
10757 835,51
47 496 309,17
47510 330,57

85110 705,60

138074 836,80

340 226 455,05
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VASTATTAVAA
31.12.2023 1.1.2023

OMA PAAOMA

Peruspadoma 42 178582,06 42 178582,06

Edellisten tilikausien yli-/alijd&@ma -2031 720,00 -315 620,35

Tilikauden yli-/alijadma -64 857 474,44 -1442124,75
OMA PAAOMA -24710612,38 40420836,97
VAHEMMISTOOSUUDET 321849,49 266 834,92
PAKOLLISET VARAUKSET

Elédkevaraukset 63 407,83 71797,23

Muut pakolliset varaukset 4764 643,26 5245602,83
PAKOLLISET VARAUKSET 4828051,10 5317 400,06
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot 0,00 0,00

Lahjoitusrahastojen pddomat 1011 786,54 870 240,60

Muut toimeksiantojen pddomat 18792 317,28 2411342,92
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 19804 103,82 3281583,52
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen vieras pddoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 121729 625,10 107 560 147,46

Saadut ennakot 170,76 171,30

Ostovelat 351 686,18 352 804,69

Laskennalliset verovelat 222 961,48 203 642,45
Pitk&aikainen vieras pddoma 122 304 443,52 108 116 765,90
Lyhytaikainen vieras pdgdoma

Joukkovelkakirjalainat 47 500 000,00 0,00

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4467 897,26 3967931,49

Saadut ennakot 15491 777,32 6190634,84

Ostovelat 67481 308,19 31464 147,36

Muut velat 26978 463,55 6951 643,23

Siirtovelat 64514 749,92 134 248 676,75
Lyhytaikainen vieras pddoma 226434 196,25 182823 033,68
VIERAS PAAOMA 348738639,76 290939 799,58
VASTATTAVAA 348982 031,78 340 226 455,05

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
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8. LIITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista ja esittdmistapaa koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat
seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aluevaltuuston
24.11.2022 § 72 hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan
arvoon.

Saamiset

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékdiseen arvoon.

Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Tuloslaskelman tai taseen esittdmistapaa ei ole muutettu edellisesta tilikaudesta tai
kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston antamista ohjeista poikkeavaksi.

Edellisen tilikauden tietoihin ei ole tehty oikaisuja.

Palvelutoiminta alkoi hyvinvointialueella 1.1.2023. Vuonna 2022 hyvinvointialueen toiminta
oli valmistelevaa eivatka vuodet 2022 ja 2023 ole siten vertailukelpoisia.

Konsernitilinpaatos

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue laatii tdydellisen konsernitilinpaatoksen sisaltaen
konsernituloslaskelman, konsernitaseen, konsernirahoituslaskelman seka liitetiedot.

& KEUSOTE
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Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty tytaryhteis6 Uudenmaan tyoterveys Oy,
hyvinvointiyhtyma HUS-Yhtyma, osakkuusyhteis6 Uudenmaan Vammaispalvelut Oy seka
yhteisessa maaraysvallassa olevat yhtiot Oy Apotti Ab, Hyvinvointialueyhtié Hyvil Oy,
DigiFinland Oy, Maakuntien tilakeskus Oy.

Konsernitilinpdatoksessa on huomioitava, ettd Maakuntien tilakeskus Oy:n tilinpdatds on
ollut tilintarkastamaton ja Hyvinvointialueyhtié Hyvil Oy:n tilinpaatés on ollut
luonnosversio.

Konsernitilinpadatdksessa ei esitella vertailutietoja vuodelta 2022, koska konserni on
muodostunut vasta vuoden 2023 alusta lahtien. Konsernitaseesta esitetaan vertailutietona
avaavan taseen tiedot 1.1.2023.

Sisaiset lilketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteistjen keskinaiset tuotot ja kulut sekéd saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteistjen ja hyvinvointialueen omistamien hyvinvointiyhtymien keskinaiset tuotot
ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty vahaisia likketapahtumia lukuun ottamatta.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Hyvinvointialueen ja sen tytaryhteisdjen seka hyvinvointiyhtymien keskindainen omistus on
eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan
hankintatilikaudelle.

Vahemmistbosuudet
Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijddmastéa konsernituloslaskelmassa
seké konsernin omasta paaomasta konsernitaseessa.

Osakkuusyhteiso
Osakkuusyhteis6 on yhdistelty padomaosuusmenetelmalld konsernitilinpdatokseen.

Muutokset konsernirakenteessa
Konserni on muodostunut 1.1.2023.

& KEUSOTE
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. Toimintatuotot tehtavaalueittain

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Pelastustoimi

Yleishallinto ja muut palvelut
Toimintatuotot yhteensa

7. Valtion rahoitus eriteltyna

Sosiaali- ja terveydenhuollon tehtavien rahoitus
Pelastustoimen tehtavien rahoitus

Lisarahoitus

Valtion rahoitus yhteensa

8. Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot
Hyvinvointialueen palvelujen ostot yhteensa

9. Valtuustoryhmille annetut tuet

Uudenmaan Vasemmistoliitty ry
Uudenmaan Vihreat ry
Perussuomalaisten Uudenmaan piiri ry
Uudenmaan Kokoomus r.y.

Uudenmaan Sosialidemokraatit ry
Keskustan Uudenmaan piiri ry

Suomen Kristillisdemokraattien Uudenmaan piiri ry

Nurmijérven Valta Kuuluu Kansalle ry
Tuusulan puolesta ry
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensa

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

Konserni
2023
38286573357
0,00
12 408 007,94
39527374151

Konserni
2023
749939611,19
1476021493
0,00
764 699 826,12

Konserni
2023
428806 572,41

164 891 819,21
593698 391,62

Hyvinvointialue

2022 2023
54992 507,76
0,00
12 344 237,38
67 336 745,14

Hyvinvointialue

2022 2023
749939 611,19
14760 214,93
0,00
764 699 826,12

Hyvinvointialue

2022 2023
457 993 478,57

114578 181,88
572571 660,45

Hyvinvointialue

2023
28 228,61
24 000,00
60 000,00
108 000,00
67 668,22
23 481,25

5707,14
14 000,00
331 085,22

2022

7996 608,21
7996 608,21

2022

0,00

2022
6446 101,95

6446 101,95

2022

20 000,00
50 000,00
90 000,00
80 000,00
50 000,00
10 000,00
5000,00
15 000,00
320 000,00
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10. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Poistojen méaarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa, joka on hyvéaksytty
aluevaltuustossa 24.11.2022 § 72. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttdian mukaan.

KAYTTOOMAISUUDEN JA MUIDEN PITKAVAIKUTTEISTEN MENOJEN SUUNNITELMAN
MUKAISET POISTOT

PYSYVAT VASTAAVAT POISTOTAPA POISTOAIKA
VUOTTA
Aineettomat hyodykkeet
Kehittamismenot tasapoisto 2-5
Aineettomat oikeudet tasapoisto 5-20
Liikearvo tasapoisto 2-5
Muut pitkavaikutteiset menot tasapoisto
Atk-ohjelmistot tasapoisto 2-5
Osallistuminen toisen yhteison hankkeisiin tasapoisto 2-50

(sovelletaan vastaavanlaisen hyddykkeen
hankintamenoa koskevia poistoaikoja)

Osake- ja vuokrahuoneistojen tasapoisto 5-10
perusparannusmenot
Muut tasapoisto 2-10

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset tasapoisto 20 - 50
Talousrakennukset tasapoisto 10-20
Vapaa-ajan rakennukset tasapoisto 20 - 30
Asuinrakennukset tasapoisto 30 - 50

Koneet ja kalusto

Kuljetusvalineet tasapoisto 4-7
Liikkuvat tyokoneet tasapoisto 5-10
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet tasapoisto 5-15
ATK-laitteet tasapoisto 3-5
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3-5

Muut aineelliset hyddykkeet

Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat ei poistoaikaa
Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue




11. Pakollisten varausten muutokset

Eldkevastuu 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Eldkevastuu 31.12.

Muut pakollisetvaraukset 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Véahennykset tilikaudella

Muut pakolliset varaukset 31.12.

KESKI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE

TILINPAATOS 2023

Konserni
2023
71797,23
0,00
-8 389,40
63 407,83

5245602,83
98 129,70
-579 089,28
4764 643,26

Hyvinvointialue
2022 2023 2022
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
14578 883,34
0,00
14578 883,34

12. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot seka satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Muut toimintatuotot
Rakennusten luovutusvoitot
Muut myyntivoitot

Luovutusvoitot yhteensa

Satunnaiset kulut
Kayttbomaisuuden myyntitappiot
Satunnaiset kulut yhteensa

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

Konserni
2023

86 036,87
37552,48
123 589,35

Konserni
2023

216 497,55
216 497,55

Hyvinvointialue
2022 2023 2022

0,00

0,00

Hyvinvointialue
2022 2023 2022

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
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Tasetta koskevat liitetiedot

16. Pysyvien vastaavien erittelyt

Aineettomat hyddykkeet

Hyvinvointialue

Aineettomat Tietokoneohjel- Muut Ennakkomaksut ja Yhteensa
oikeudet mistot pitkéavaikuttei- keskeneraiset
set menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 23934,03 42 769,15 5228 976,40 0,00 5295 679,58
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 254187420 129 666,85 6403 064,16 9074 605,21
Siirroterien vélilla 0,00 0,00 9216,77 0,00 9216,77
Tilikauden poisto -5983,35 -80 118,58 -3428194,88 0,00 -3514 296,81
Poistamaton hankintameno 31.12. 17 950,68 2504 524,77 1939 665,14 6403 064,16 10 865 204,75
Kirjanpitoarvo 31.12. 17 950,68 2504 524,77 1939 665,14 6403 064,16 10 865 204,75
Olennaiset lisépoistot
Erittely olennaisista lisdpoistoista 0,00
Aineelliset hyddykkeet
Hyvinvointialue
Koneet ja kalusto Muut aineelliset Ennakkomaksut ja Yhteensa
hyoddykkeet kesk.eraiset
hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 158 052,61 0,00 4627 422,19 4785 474,80
Lisaykset tilikauden aikana 31001,24 0,00 22 475,76 53 477,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirroterien vélilla 144 660,27 0,00 -153 877,04 -9 216,77
Tilikauden poisto -83 703,97 0,00 0,00 -83703,97
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktivoidut korkomenot 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 250010,15 0,00 4496 020,91 4746 031,06
Kirjanpitoarvo 31.12. 250010,15 0,00 4496 020,91 4746 031,06
Olennaiset lisépoistot
Erittely olennaisista lisapoistoista 0,00
Maa- ja vesialueet erittely
Konserni Hyvinvointialue
2023 2023 2022
Maa- ja vesialueet
Muut maa- ja vesialueet 1855 280,75 0,00 0,00
Maa- ja vesialueet yhteensa 1855 280,75 0,00 0,00
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Hyvinvointialue
Osakkeet Osakkeet Hyvinvointiyhtyma- Muut osakkeet ja Yhteensa
konserniyhtiot omistusyhteys- osuudet osuudet
yhteisot
Hankintameno 1.1. 561 000,00 3917 027,77 48390 850,07 57 222,13 52926 099,97
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 54 000,00 54 000,00
Hankintameno 31.12. 561 000,00 3917 027,77 48390 850,07 111 222,13 52980 099,97
Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 -32 000,00 -32 000,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 561 000,00 3917 027,77 48390 850,07 79222,13 52 948 099,97

& KEUSOTE
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Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Hyvinvointialue

Jvk-lainasaamiset Saamiset Saamiset Saamiset muut Yhteensa
konserniyhtei- hyvinvointiyhtymat yhteisot
sot

Hankintameno 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirroterien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

17.-20. Omistukset tytaryhteisdissa, hyvinvointiyhtymissa, osakkuusyhteisoissa ja yhteisessa maaraysvallassa olevissa yhtidissa

Nimi Y-tunnus Hyvinvointialueen Konsernin Hyvinvointialuekonsernin
omistus-osuus % omistus-osuus % osuus omasta osuusvieraasta  osuus tilikauden
padomasta (€) padomasta (€) tuloksesta (€)

Tytéryhteisot
Uudenmaan tydterveys Oy 2791263-2 69,09 69,09 194 877,27 271 482,81 54 112,65

Hyvinvointiyhtymat

HUS-Yhtyma 1567535-0 12,33 12,33 3438637252 203517 812,16 -13 270 046,66
Osakkuusyhteisot
Uudenmaan Vammaispalvelut Oy 1765939-7 20,38 20,38 2363009,91 2363 009,91 -16 176,20

Yhteisessa maarysvallassa olevat yhtiot

Oy Apotti Ab 2699989-5 2,26 7,61 2416618,13 18 140 884,15 0,00
Hyvinvointialueyhtio Hyvil Oy 3324881-1 4,16 4,16 23398,07 32128553 13414,07
DigiFinland Oy 2859355-7 2,89 2,89 423817,73 136 043,36 303143
Maakuntien tilakeskus Oy 2809806-2 2,44 2,44 61 009,64 32219,75 11418,86

& KEUSOTE
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21. Saamisten erittely
Hyvinvointialue

2023 2022
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 0,00 0,00

Lainasaamiset 0,00 0,00

Muut saamiset 0,00 0,00

Siirtosaamiset 0,00 0,00

Yhteensa 0,00 0,00
Saamiset hyvinvointiyhtymiltd, joissa hyvinviointialue
on jasenena

Myyntisaamiset 0,00 50 881,05

Lainasaamiset 0,00 0,00

Muut saamiset 0,00 0,00

Siirtosaamiset 0,00 22 664,49

Yhteensa 0,00 73 545,54
Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteysyhteisoilta

Myyntisaamiset 0,00 0,00

Lainasaamiset 0,00 0,00

Muut saamiset 0,00 0,00

Siirtosaamiset 0,00 0,00

Yhteensa 0,00 0,00
Saamiset yhteensa 0,00 73 545,54
22. Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset eréat

Konserni Hyvinvointialue
2023 2022 2023 2022

Kelan korvaus ty6terveyshuollosta 1812128,90 1175 000,00
Valtion tuet ja avustukset 5142 472,05 5142 472,05 349199481
EU-tuet ja -avustukset 3537497 0,00
Muut siirtosaamiset 28182 718,56 24 586 285,45 16 400,00
Yhteensa 35172 694,48 30903 757,50 350839481
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23. Oman paaoman erittely
Konserni
2023
42178 582,06
42178 582,06

Perusp&ddoma 1.1.
Peruspéddoma 31.12.

Muut omat rahastot

Vararahaston padoma 1.1. 332,71
Muutos -332,71

Vararahaston padoma 31.12. 0,00

Rahastopadomat 1.1. 19,25
Muutos -19,25

Rahastopadomat 31.12. 0,00

Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 0,00

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1. -1756 562,79
Muutos -275 157,21

Edellisten tilikausien yli-/alijadma 31.12. -2031720,00
Tilikauden yli-/alijaama -64 857 474,44
Oma paaoma yhteensa -24710612,38
Edellisten tilikausien yli-/alijadma ja tuloksenkasittelyerat
Tilikauden yli-/alijaaméa
Kertynyt yli-/alijadma ja tuloksenkasittelyerat yhteensa
25. Pitk&aikaiset velat
Konserni
2023

Velat, jotka eréantyvat myéhemmin kuin viiden
vuoden kuluttua

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 121729 625,10
Lainat julkisyhteisoilta 0,00
Pitkaaikaiset velat yhteensa 121729 625,10

26. Joukkovelkakirjalainat

JVK-lainat
- korko 4,04 %, erdéantyy 2.1.2024

- korko 4,04 %, erdantyy 2.1.2024
- korko 4,06 %, erdantyy 4.1.2024
Joukkovelkakirjalainat yhteensa
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2022

2022

Hyvinvointialue

2023
42178 582,06
42178 582,06

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-66 629 589,80

-24 451 007,74

Hyvinvointialue

2023

-66 629 589,80
-66 629 589,80

Hyvinvointialue

2023

0,00
0,00
0,00

Hyvinvointialue

2023

15000 000,00
22500 000,00
10 000 000,00
47 500 000,00

2022

2022

2022

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
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27. Pakolliset varaukset

Konserni Hyvinvointialue
2023 2022 2023 2022
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksu 4764 643,26 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 63 407,83 0,00 0,00
Osuus Hyvinvointiyhtyman alijaamasta 0,00 14578 883,34 0,00
Muut pakolliset varaukset yhteenséa 4828 051,10 14578 883,34 0,00

28. Vieras padgoma
Hyvinvointialue

2023 2022
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Velat tytaryhteisoille

Saadut ennakot 0,00 0,00

Ostovelat 0,00 0,00

Muut velat 0,00 0,00

Siirtovelat 0,00 0,00

Yhteensa 0,00 0,00
Velat hyvinvointiyhtymille, joissa hyvinvointialue on
jasenena

Saadut ennakot 0,00 0,00

Ostovelat 0,00 8218 122,06

Muut velat 0,00 0,00

Siirtovelat 0,00 243 994,01

Yhteensa 0,00 8462 116,07
Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteiséille

Saadut ennakot 0,00 0,00

Ostovelat 0,00 0,00

Muut velat 0,00 0,00

Siirtovelat 0,00 0,00

Yhteensa 0,00 0,00
Vieras padoma yhteensa 0,00 8462 116,07
30. Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat

Konserni Hyvinvointialue
2023 2022 2023 2022

Tuloennakot 0,00 64 655 655,76
Jaksotetut henkil6stdkulut -5862 205,45 -11 461 447,31 0,00
Lomapalkkajaksotukset 65281 806,26 36 263 467,99 5993141
Korkojaksotukset 345 667,81 0,00 0,00
Muut siirtovelat 474948131 124 389,06 0,00
Yhteensa 64514 749,92 24 926 409,74 64 715587,17
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Konserni Hyvinvointialue
2023 2022 2023 2022
Omistusyhteysyhteisdjen puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset 9 204,92 0,00 0,00
Yhteensa 9204,92 0,00 0,00
35. Vuokravastuut
Konserni Hyvinvointialue
2023 2022 2023 2022
Toimitilojen vuokravastuut 149 411 334,35 89 954 631,14 0,00
Muut vuokravastuut 0,00 0,00 0,00
Vuokravastuut yhteensa 149 411 334,35 89 954 631,14 0,00
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 35579 181,36 25636 034,60 0,00
- siitd hyvinvointialuekonsernin sisdiset 18986 407,60 18 986 407,60 0,00
vuokravastuut
Leasingvastuut yhteensa 14817 011,95 4988 260,62 0,00
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 5070619,48 2014 814,26 0,00
-siita kiinteistoihin liittyvat 0,00
rahoitusleasingvastuut
Yhteensa 164 228 346,30 94 942 891,76 0,00
36. Hyvinvointialueen antamat vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Hyvinvointialue
2023 2022 2023 2022
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteistjen
puolesta
Alkuperainen padoma * 11 622 800,00 0,00
Jaljella oleva padoma 8794 413,48 0,00

*Sisaltaad enintdan 28 Me:n kuntayritystodistuslimiitin, josta hyvinvointialueen takausvastuu 2,26 %
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Henkilost64, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia
koskeva liitetiedot

39. Henkilostén lukuméaara 31.12.
Hyvinvointialue

2023 2022
Hyvinvointialueen johto seka strateginen 370 4,2
kehittdminen ja tukipalvelut -kokonaisuus
Ikdihmisten ja vammaisten palvelualue 1694
Aikuisten mielenterveys-, paihde- ja 983
sosiaalipalvelujen seka lasten, nuorten ja perheiden
palvelujen palvelualue
Terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelualue 1246
Yhteensa 4293 4,2

40. Henkilostokulut
Hyvinvointialue

2023 2022
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 247791 281,61 1216 870,89
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin 2202 124,50
Henkilostokulut yhteensa 245589 157,11 1216 870,89

41. Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

Hyvinvointialue

2023 2022
Keskustan Nurmijarven kunnallisjarjesto 881,10
Jarvenpaa Plus ry 303,60
Tuusulan puolesta ry 7 996,24
Keskustan Uudenmaan Piiri ry 10 546,01
Méantsalan vasemmisto ry 36,00
Perussuomalaisten Uudenmaan piiri 10 413,12
Uudenmaan kokoomus ry 31 094,42
Uudenmaan Sosialidemokraatit ry 46 499,46
Uudemaan Vasemmistoliitto ry 8 287,66
Uudenmaan Vihreat ry 13 573,47
Suomen Kristillisdemokraatit Hyvinkaa 68,85
Mantsalan kokoomus Ry 1112,16
Tuusulan Perussuomalaiset ry 47,00
Nurmijérven Perussuomalaiset ry 72,00
Suomen Kristillisdemokraatit Uudenmaan piiri 5319,90
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa 136 250,99

Vuonna 2022 luottamustoimielinten palkkiot maksettiin Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtymén kautta, koska
Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella ei ollut kaytdsséan palkanlaskentajarjestelmaa. Palkkiot laskutettiin
hyvinvointialueelta, mutta palkkioista perityt luottamushenkildmaksut tilitettiin Keski-Uudenmaan sote -
kuntayhtyman toimesta.
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42. Tilintarkastajan palkkiot
Hyvinvointialue

2023 2022
Tilintarkastusyhteisd KPMG OY AB
Tilintarkastuspalkkiot 7 500,00 7 500,00
Tilintarkastajan lausunnot 36 685,64
Tarkastuslautakunnan avustaminen 26 376,00 12 936,00
Muut palvelut 0,00 980,00
Palkkiot yhteensa 70561,64 21416,00
Tilintarkastusyhteisd BDO Oy
Tilintarkastuspalkkiot 18 051,44
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan avustaminen 13 956,95
Muut palvelut
Palkkiot yhteensa 32 008,39 0,00
Tilintarkastusyhteistjen palkkiot yhteensa 102 570,03 21416,00

43, Intressitahot
Hyvinvointialuejohtajan johtajasopimus, aluehallitus 25.10.2022 § 78
Virkasuhteessa noudatetaan molemmin puolin yhden (1) kuukauden irtisanomisaikaa.

Mikali aluehallitus ja hyvinvointialuejohtaja neuvoteltuaan paatyvat siihen, ettd on tarpeellista kédynnistaa
luottamuspulan tai muun viranhoitoa vaikeuttavan perustellun syyn vuoksi hyvinvointialuejohtajan
irtisanomismenettelyn hyvinvointialuetta koskevan lain 47 8:n mukaisesti, voivat asianosaiset sopia
hyvinvointialuejohtajan vapaaehtoisesta irtisanoutumisesta ennen em. menettelyn kéynnistamista.

Siind tapauksessa, etté hyvinvointialuejohtaja irtisanoutuu vapaaehtoisesti edelld sanotun mukaisesti, on
hanelld oikeus saada 8 (kahdeksan) kuukauden varsinaista palkkaa vastaava erokorvaus, joka siséltaa
irtisanomisajan palkan.

Hyvinvointialuejohtajalla ei ole tydntekovelvollisuutta irtisanoutumisajalla silloin, kun han irtisanoutuu itse
edelld mainitussa tilanteessa. Edella mainittua ei sovelleta tilanteeseen, jossa hyvinvointialuejohtajan
virkasuhde péaéattyy koeaikana.

Mikali johtaja irtisanoutuu itse jostain muusta kuin edelld mainitusta yhteisesti todetusta syysta, hénella ei
ole oikeutta erilliseen 8 kuukauden erokorvaukseen.

Erokorvausta ei makseta, mikali irtisanomismenettelyyn on olemassa kunnan ja hyvinvointialueen
viranhaltijasta annetun lain tarkoittama viranhaltijasta johtuva syy virkasuhteen irtisanomiseen tai
purkamiseen. Tallgin irtisanomisaika maaraytyy virassa sovellettavan tydehtosopimuksen maaraysten
mukaisesti.
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9. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen aluehallitus on hyvaksynyt hyvinvointialueen
tilinpaatoksen vuodelta 2023 ja siihen liittyvan ehdotuksen tilikauden tuloksen kasittelysta
seka varmentanut tilinpaatdksen aluevaltuustolle esittdmista varten.

Perttu Helina
puheenjohtaja

Edry Tarja
1. varapuheenjohtaja

Rousu Sirkka
2. varapuheenjohtaja

Behm Kimmo

Kokko Annika

Lindberg Arto

Niiniméaki Leni

Peralahti Henri

Pietila Niina

Rainio Jaakko

Ravolainen-Rinne Heta

Raty Virpi

Salonen Jussi

Savela Olli

Tilvis Reijo
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Vitikka-Koponen Pirja

Kariniemi-Ormala Kristiina
vt. hyvinvointialuejohtaja

Tapiolinna Maiju
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Tilintarkastajan tilinpaatdsmerkinta

Suoritetusta tilinpdatoksesta on tdndan annettu tilintarkastuskertomus.
Hyvinkaalla / 2024

BDO Audiator Oy

Minna Ainasvuori
JHT, KHT
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